


ค ำน ำ 

การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจส าคัญและเป็นส่ วนหนึ่ งที่ ส่ งผลต่อความส า เร็จ                     
ในการปฏิบัติงานราชการให้ส าเร็จตามบทบาท ภารกิจ การที่บุคลากรภายในส่วนราชการมีทักษะสมรรถนะ 
ความสามารถ และคุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับส่วนราชการ จะช่วยในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดต้นทุน ลดเวลา เนื่องจากบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น     
ส่งผลให้มีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยพัฒนาให้องค์กร
สามารถทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา มีการเติบโตที่เข้มแข็ง สามารถปฏิบัติงานราชการ         
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงสามารถแข่งขัน          
กับหน่วยงานภายนอกได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรจึงมีนโยบาย                        
ให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา                          

มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ  และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน          
และองค์กร 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (Human Resource 
Development Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนให้บุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา            
มีการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของบุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
พังงาให้มีพฤติการณ์การท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาและ            
ยังหมายถึง การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้า     
ต่อตนเองน าไปสู่การเป็นส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาที่มีสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืนตามพันธกิจของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาได้ 
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สวนท่ี 1 บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมในราชการพลเรือนมี เปาหมายสูง สุด              
เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ    
ของรัฐ และตอบสนองความตองการของประชาชน ตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน             
พ.ศ. 2545พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ          
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กฎหมาย นโยบายและทิศทางแนวโนมใหมในการพัฒนา
ประเทศ ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตรที ่3 ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู และ
ยุทธศาสตร ที่ 6 ดานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนา        
ที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก“ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยนสวนรวม”           
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ              
ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 
– 2570) โดยใหสาระสําคัญในการบริหารกําลังคนภาครัฐ“เปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม            
มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพในการปฏิบัติหนาที่ และขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร
ชาติ” โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณ คุณภาพ มีระบบบริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากร              
ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนา ในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนด ีคนเกงทํางาน
ในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถรองรับ               
การเปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การปรับเปล่ียนเปลี่ยนแนวคิดให            
การปฏบิัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทํางาน
รวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนา 
ในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คือ “บุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ        
มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานในบทบาทหนาที่ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนมีการบูรณาการ             
การปฏิบัติงานรวมกัน เนนการสรางผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชนกับสวนรวม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี รูหนาท่ี   
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง รูเทาทัน ปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุนและคลองตัว” 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ไดเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต    
การปฏบิัติงานทามกลางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายดานการศึกษาใหสําเร็จตาม
วิสัยทัศนสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ “บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ อยางเปนเอกภาพ    
เรียนด ีมีความสุข รูเทาทันโลกยุคใหม” ดังน้ัน เพ่ือใหการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จั งหวัดพังงา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุ เปาหมาย สํานักงานศึกษาธิการจั งหวัดพังงา                        
จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่สอดคลองกับเปาหมาย และนโยบายดังกลาวขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน 
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1.2 ขอมูลท่ัวไป 

   1.2.1 ประวัติความเปนมา 

            สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา เกิดข้ึนตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความมั่นคงแหงชาติ                   

ที่ 19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 

กําหนดใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในภูมิภาค กําหนดสถานที่จัดตั้งของสํานักงานศึกษาธิการภาค และ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เรื่อง กําหนดสถานท่ีตั้งของสํานักงาน

ศึกษาธกิารภาค เมื่อวันท่ี 4 พฤษภาคม 2560 ทําใหมีหนวยงานเพ่ิมขึ้นภายในสํานักงานปลดักระทรวง ไดแก 

สํานักงานศึกษาธิการภาค 18 ภาค และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 77 จังหวัด คําส่ังหัวหนาคณะรักษา

ความมั่นคงแหงชาต ิที่ 19/2560 และประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงหนวยงาน

ภายในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ 28 เมษายน 

2566 

       1.2.2 วิสัยทัศน พันธกิจ 

      วิสัยทัศน (Vision) “องคกรหลักในการบูรณาการจัดการศึกษา ผูเรียนไดรับการศึกษา  
อยางทั่วถึง เทาเทียม มีคุณภาพ และมีความสุข” 

           1.2.3 พันธกิจ (Mission) 
          1.2.3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาแบบบูรณาการใหมีประสิทธิภาพ 

                     1.2.3.2 สงเสริม สนับสนุน การสรางโอกาส และความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษา

อยางทั่วถึง เทาเทียม เพ่ือลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา 

                    1.2.3.3 พัฒนาการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความสุข และทักษะ

สําหรับโลกยุคใหม 

                    1.2.3.4 สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา           

ใหมีคุณภาพเทาทันการเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม 

           1.2.4 คานิยมองคกร 
              “SMART” 
            S = Service Mind ใจบริการ 
            M = Morality and Integrity การมีศีลธรรมและความซื่อสัตย 
           A = Accountability ความรับผิดชอบ 
           R = Relationship ความสัมพันธภายในองคกร 

          T = Teamwork การทํางานเปนทีม  
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             1.2.5 เปาประสงครวม 
              1.2.5.1 สํานักงานศึกษาธิการจั งหวัด พังงาเปนองคกรหลักที่มีประสิทธิภาพ                      
ใน         การบูรณาการจัดการศึกษาของจังหวัด 

             1.2.5.2 ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึง และเทาเทียม 
              1.2.5.3 ผูเรียนไดรับการศึกษา และการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม         
มีจิตสํานึกความเปนไทย และเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม 
              1.2.5.4 ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและสมรรถนะที่สงผลตอการพัฒนา

ผูเรียนใหเทาทันการเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม 
           1.2.6 หนาที่และอํานาจ 

               พระราชบัญญัติ แกไขเพ่ิมเติม คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 19/2560                    

เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560      

ฉบับ พ.ศ. 2565 มาตรา 5 ใหยกเลิกความใน (6) ของขอ 11 แหงคําส่ังหัวหนาคณะรักษาความสงบ

แหงชาติ             ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 

เมษายน พุทธศักราช 2560 และใหใชความตอไปน้ีแทน "(6) ดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งอยูในอํานาจหนาที่ของ กศจ. และ อกศจ." 

              ภารกิจ บทบาทและอํานาจหนาที่ของสาํนักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ซึ่งเปนหนวยงาน

ปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด การปฏิบัติ

ราชการตามอํานาจหนาท่ี นโยบายและยุทธศาสตรของสวนราชการตาง ๆ ที่มอบหมายและใหมีอํานาจหนาที่

ในเขตจังหวัดที่อยูภายใตการกํากับ ดูแลของศึกษาธิการภาคตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ            

ที่ 19/2560 ลงวนัที ่3 เมษายน 2560 และพระราชบัญญัติแกไขเพ่ิมเติมคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบ

แหงชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 3 เมษายน              

พุทธศักราช 2560 พ.ศ. 2565 มีดังน้ี 

               1.2.6.1 รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการเชิงยุทธศาสตรและ

คณะอนุกรรมการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทํางานรวมท้ังปฏิบัติงานราชการท่ีเปนไปตาม

อํานาจหนาที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ.มอบหมาย 

               1.2.6.2 จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการ 

               1.2.6.3 สั่งการ กํากับ ดูแล เรงรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของสวน

ราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให เปนไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

                 1.2.6.4 จัดระบบ สงเสริม และประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อการศึกษา 

               1.2.6.5 สง เสริมและสนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ ผูดอยโอกาสและผูมี

ความสามารถพิเศษ 
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               1.2.6.6 ดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาซึ่งอยูในอํานาจหนาที่ของ กศจ. และ อกศจ. 

               1.2.6.7 สงเสริม สนับสนุน และดําเนินการเก่ียวกับงานดานวิชาการ การนิเทศและแนะ

แนวการศึกษา ทุกระดับและทุกประเภทรวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

               1.2.6.8 ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงินและการบัญชีของ

สวนราชการ หรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

               1.2.6.9 สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬาเพ่ือ

การศึกษา 

               1.2.6.10 สงเสริม สนับสนุน และดําเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษาเอกชน 

               1.2.6.11 ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ ไดรับ

มอบหมายรวมทั้งปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับราชการประจําท่ัวไปของกระทรวงศึกษาธิการและประสานงานตาง ๆ 

ในจังหวัด 

               ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัที่ 28 เมษายน 2566 เรื่อง การแบง

หนวยงานภายในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 เรื่อง แกไขการแบงหนวยงานภายใน

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหแบงหนวยงานภายใน

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ออกเปน 8 กลุม ดังน้ี 

              1. กลุมอํานวยการ 

              2. กลุมบริหารงานบุคคล 

              3. กลุมนโยบายและแผน 

              4. กลุมพัฒนาการศึกษา 

              5. กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

              6. กลุมสงเสริมการศึกษาเอกชน 

              7. กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

              8. หนวยตรวจสอบภายใน      
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           1.2.7 โครงสรางสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

 

            1.2.8 ขอมูลบุคลากร 
ตําแหนงตามสายงาน จํานวน(คน) 

ผูบริหาร 2 
นักทรัพยากรบุคคล 3 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 3 
นักวิชาการศึกษา 7 
นักจัดการงานท่ัวไป 1 
นักวิชาการพัสดุ 1 
ศกึษานิเทศน 2 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 
นักประชาสัมพันธ  1 
เจาพนักงานธุรการ 2 
เจาหนาท่ีบริหารทั่วไป (คุรุสภา) 1 
พนักงานจางเหมาบริการ 10 
รวม 33 

*ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567* 
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          1.2.9 ประเด็นยุทธศาสตร 

             1.2.9.1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของประเทศ 
              1.2.9.2 พัฒนากําลังคน การวิจัย เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
              1.2.9.3 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
              1.2.9.4 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
              1.2.9.5 สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

              1.2.9.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธภิาพ 
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     1.2.10 ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค และกลยุทธรายประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของประเทศ 
เปาประสงค กลยุทธ 

1. ผูเรียนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยดึมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 
2. ผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแล 
และปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

1. ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที่ถูกตองของผูเรียนเพื่อธาํรงไว
ซึ่งสถาบันหลกัของชาติ ตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข 
2. สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และนอมนําสูการปฏิบัติ 
3. สงเสริมและพัฒนากลไกการปองกันแกไขปญหายาเสพติด
และภัยคุกคามรูปแบบใหม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนากําลังคน การวิจัย เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เปาประสงค กลยุทธ 

ผูเรียน มีสมรรถนะ องคความรู และทักษะ
อาชีพ ที่ใชประโยชนไดในชีวิตจริง 

1. พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ องคความรู และทักษะจําเปน   
เพ่ือการพัฒนาอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงานในพ้ืนที่ และสามารถใชประโยชนไดในชีวิตจริง 
2. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการวิจัย นวัตกรรมเทคโนโลยี 
องคความรู และส่ิงประดิษฐ เพ่ือตอยอดใหเกิดการพัฒนา   
องคความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
เปาประสงค กลยุทธ 

1. ผูเรียนมีคุณภาพ มีความสุข มีทักษะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมตอการเรียนรูในโลกยุค
ใหม 
2. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและ
สมรรถนะที่เทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม 

1. สงเสริม สนับสนุนการสรางและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี
ดิจิทัล แพลตฟอรมการเรียนรูที่เหมาะสม ใหครอบคลุม
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
2. สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพตาม
พหุปญญาผานการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย 
3. สงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม ความปลอดภยัของผูเรยีน 
4. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
เปาประสงค กลยุทธ 

ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง 
เสมอภาค และเทาเทียมดวยรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

สรางและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียนสามารถเขาถึง
การศึกษาอยางทั่วถึง เสมอภาค และเทาเทียม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เปาประสงค กลยุทธ 

หนวยงานและสถานศึกษามีการสงเสริม
คุณภาพชีวติที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ และ
ความตระหนักรูคุณภาพชีวติที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม      
ดวยรูปแบบที่หลากหลาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค กลยุทธ 

หนวยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนอง
ความตองการของผูรับบริการไดอยางสะดวก 
รวดเร็วโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการ
มีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลกลางดานการศึกษา ใหเปนเอกภาพ  
เปนปจจุบัน และเชื่อมโยงกันในทุกระดับ 
2. พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ใหมีประสิทธภิาพ 
3. สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

4. สรางและสงเสริมคุณธรรมความโปรงใส และการมีสวน
รวมของเครอืขายตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ 

5. สงเสริมและพัฒนาการนําเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต    
ใชในการบริหารราชการ 
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     1.2.11 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและคา
เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร  
คาเปาหมาย  
ป 2568 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของประเทศ   
เปาประสงค : 1. ผูเรียนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
                      ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
                  2. ผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแล และปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 
1. รอยละของหนวยงาน/สถานศึกษาสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาจัดกิจกรรม
สงเสริมความรักและการธาํรงรักษาสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี  พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด/      
โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 
100 

2. รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการสรางภูมิคุมกันจากภยัคุกคามรูปแบบใหม (ยาเสพติด ภัยไซเบอร
ภยัพิบัติธรรมชาติ,โรคอุบัติใหม ฯลฯ (โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนากําลังคน การวิจัย เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เปาประสงค : ผูเรียน มีสมรรถนะ องคความรู และทักษะอาชีพ ที่ใชประโยชนไดในชีวิตจริง 
3. จํานวนนวตักรรม หรือ Soft power ในมิติของการศึกษา ที่นําไปใชประโยชนหรือตอยอด
ทางการศึกษา  

1 เรื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
เปาประสงค : 1. ผูเรียนมีคุณภาพ มีความสุข มีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมตอการเรียนรูในโลกยุคใหม 
                    2. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และสมรรถนะที่เทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม 
4. รอยละของสถานศึกษาระดับปฐมวยั สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ระดับดีข้ึนไป  

 

5. รอยละของนักเรียนที่ผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ระดับดีขึ้นไป (โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 90 

6. สัดสวนนักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ขั้นพ้ืนฐานรอยละ 50 ขึ้นไป ของคะแนนเต็มใน 4 วิชาหลักตอจํานวนนักเรียนระดับ                  
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ท่ีเขารับการทดสอบ (โรงเรียนเอกชน) ไดแก 
            (1) ภาษาไทย 
            (2) ภาษาอังกฤษ 
            (3) คณิตศาสตร 
            (4) วิทยาศาสตร 

 
 

รอยละ 80 
รอยละ 30 
รอยละ 25 
รอยละ 45 
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ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร  
คาเปาหมาย  
ป 2568 

7. สัดสวนนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานรอยละ 50 ขึ้นไป ของคะแนนเต็มใน 4 วิชาหลักตอจํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
ปที่ 3 ที่เขารับการทดสอบ (โรงเรียนเอกชน) ไดแก  
           (1) ภาษาไทย 
           (2) ภาษาอังกฤษ 
           (3) คณิตศาสตร 
           (4) วทิยาศาสตร 

 
 

รอยละ 50 
รอยละ 8 
รอยละ 8 
รอยละ 8 

8. รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา     
ท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

รอยละ 90 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
เปาประสงค : ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง เสมอภาค และเทาเทียมดวยรปูแบบที่หลากหลาย 
9. รอยละของนักเรียนที่เปนผูพิการ ผูดอยโอกาส ไดรับโอกาสในการเขาถึงบริการทาง
การศึกษาและการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความตองการ
จําเปน (โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 100 

10. รอยละของผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดพังงา ที่เขาถึงบริการทางการศึกษาที่รัฐสนับสนุน  

รอยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษาท่ีเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เปาประสงค : หนวยงานและสถานศึกษามีการสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
11. รอยละของหนวยงาน/สถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ และความ
ตระหนักรูคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมดวยรูปแบบที่หลากหลาย            
(สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด/โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 90 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค :  1. หนวยงานมีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธภิาพ ตอบสนองความตองการ 
                      ของผูรับบริการไดอยางสะดวก รวดเร็วโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
                   2. บูรณาการความรวมมือหนวยงานภาคีเครือขายในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

12. ผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสํานักงาน
ศกึษาธิการจังหวัดพังงา ดานการเปดเผยขอมูลสาธารณะและความโปรงใสอยูในระดับผาน
ตามเกณฑ (Open Data Integrity and Transparency Assessment OIT) (กลุมบุคคล) 

85 คะแนน 

13. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป 2568  
ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวดัพังงา 

ระดับมาตรฐาน 
ขั้นสูง 

13. ระดับความสําเร็จในการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในระดับจังหวัด 1 ฐานขอมูล 
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ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร  
คาเปาหมาย  
ป 2568 

14. รอยละความสําเร็จในการนิเทศการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในสงักัด รอยละ 100 

15. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา รอยละ 85 

16. รอยละของโรงเรียนเอกชนประเภทประเภทสามัญที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอก 
     อยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 

รอยละ 90 

1.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหขาราชการในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา สามารถ

เพิ่มคุณคาในการทํางาน เพื่อใหองคกรสามารถเผชิญกับสภาวะแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ
ทําใหขาราชการมีความสุขในการทํางาน สงผลใหการทํางานบรรลุเปาหมาย สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา
มีกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคา ของการใชทรัพยากรบุคคล             
ใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและใหผูปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและ    
มีศักยภาพเพิ่มขึ้นสอดคลองตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ พระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และพระราชกฤษฎีกาวาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป                     
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐) รวมทั้งใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส                
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงกําหนดทิศทาง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทาง              
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองกับเปาหมาย สรางระบบกลไก วิธีการ เพ่ือจูงใจใหบุคลากร         
ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ไดปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถบรรลุเปาหมาย และเพ่ือใหเกิด
ความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี 

1.3.1 นโยบายดานการบริหารอัตรากําลัง 
                                 สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดระบบงาน อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง          
ใหเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงานและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคล่ือนการดําเนินงานของ         
ทุกกลุมงาน รวมทั้งมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ดังน้ี  

       1.3.1.1 บริหารอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจขององคกร  
       1.3.1.2 กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับผูอํานวยการกลุม ซึ่งเปนผูบังคับบัญชา ในระดับตน  

                            1.3.1.3 เพ่ิมอัตรากําลังโดยการสรรหาลูกจางในลักษณะจางเหมาบริการเพื่อชวย
ปฏิบัติงานในกลุมงานที่มีขาราชการปฏิบัติงานไมครบตามกรอบอัตรากําลังที่กําหนด  
                           1.3.1.4 สรรหาลูกจางเหมาบริการ ดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ        
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
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                           1.3.1.5 สํารวจขอมูลอัตรากําลังท่ีวางและขาดแคลนของหนวยงาน เสนอสํานักงาน
ปลดักระทรวง ศึกษาธิการเพื่อสรรหาทดแทนและเพิ่มอัตรากําลัง  

   1.3.๒ นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  
          สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ 

เปนผูมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ ภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางความมั่นคง 
ความกาวหนา ในสายงาน โดยใหบุคลากรคน ทุกระดับมีโอกาสไดพัฒนาอยางตอเน่ืองตามความเหมาะสมของ
หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

          1.3.2.1 ดําเนินการสํารวจความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสํานักงาน
ศึกษาธกิารจังหวัดพังงา 

1.3.2.2 จัดทําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับบทบาท
หนาที่และภารกิจของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 
                               1.3.2.3 จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรเ พ่ือเสริมสรางขวัญและกําลั งใจ               
ในการปฏิบัติงานของ บุคลากรความสามารถ  
                               1.3.2.4 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ฝกอบรม พัฒนาความรู ทักษะในการปฏิบัติงานตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดโดยสํานักงาน ก.พ. และ            
จากหนวยงานอื่น ๆ  
                               1.3.2.5 สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองในหลักสูตรพัฒนาขาราชการ ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Learning) ของสํานักงาน ก.พ. และจากหนวยงานอ่ืน ๆ       
                               1.3.2.6 สนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐไดมีการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
ทั้งในรูปแบบการปฏิบัติงานที่ตางหนวยงาน ลักษณะงาน สายงาน และพ้ืนท่ี ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรดวยวิธีการเรียนรูดวยตนเอง    

             1.3.2.7 สนับสนุนใหมีการสอนแนะนํางาน (Coaching) ซึ่งเปนกระบวนการ            
ที่ผูสอนงานใชเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ ความสามารถ
เฉพาะตัว (Personal Attribute) ดวยวิธีการหรือเทคนิคตาง ๆ ท่ีวางแผนไวเปนอยางดี ทําการสอนใหเปน   
ไปตามแผนงานที่กําหนดขึ้น จนกระทั่งสามารถฝกใหบุคลากรปฏิบัติงานตามที่สอนใหบรรลุเปาหมาย             
ตามท่ีกําหนด โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ (Interactive Process) ระหวางผูสอนงานและผูไดรับ            
การสอนงาน 

             1.3.2.8 มุงเนนการพัฒนาความรู ความเช่ียวชาญ ปลูกฝงคานิยม ตามคานิยม
องคกร SMART “สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา เปนองคกรใจบริการ มีศีลธรรมและความซื่อสัตย มีความ
รับผิดชอบ ความสัมพันธภายในองคกร ทํางานเปนทีม” และสงเสริมวัฒนธรรมใหเกิดการเรียนรู พัฒนาอยาง
ตอเน่ืองใหมีศักยภาพพรอมกับภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 
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1.3.3 นโยบายดานภาระงาน  
                              1.3.3.1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทุก
คนอยางชัดเจน โดยจัดทําคําส่ังมอบหมายงานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกกลุมงาน    
ในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือมีภาระ
งานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
                             1.3.3.2 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกกลุมงาน  
                             1.3.3.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยาง
สม่ําเสมอโดยมีการประชุมบุคลากรภายในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําทุกเดือน เพ่ือเปนการ
รายงานผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอทบทวนงาน แกไขปญหาอุปสรรค และปรับปรุง และเสนอแนะ  

           1.3.3.4 มอบอํานาจในการตัดสินใจใหกับผูบริหารระดับผูอํานวยการกลุม เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วในการ บริหารงาน การบริการแกผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชนทั่ว ๆ ไป ลดข้ันตอน           
ในการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ของงาน เพื่อใหเปนไปตาม
แผนงานและนโยบายของหนวยงานที่วางไว  

1.3.4 นโยบายดานการมีสวนรวม การทํางานเปนทีม  
                  1.3.4.1 มีการประชุมรวมกันของผูบริหารและบุคลากร เพ่ือเปนการรายงานผล    

การติดตามและรวมแกไขปญหาอุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการของสํานักงาน
ศึกษาธกิารจังหวัดพังงา เปนประจํา  
                             1.3.4.2 สนับสนุนใหทุกกลุมงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวม         
ในการพัฒนาและปรับปรุง การปฏิบัติงานรวมกัน รวมถึงมีสวนรวมในกิจกรรมสวนรวมของหนวยงาน  
                             1.3.4.3 สงเสรมิมาตรการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
                             1.3.4.4 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน 
เพื่อใหบุคลากร ใหเกิดประสิทธิภาพและ  
                             1.3.4.5 สรางวัฒนธรรมแหงการชวยกัน ทุกภารกิจตองมีเจาภาพ ทํางานเปนทีม   
มุงสู Outcome พัฒนาทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกร 
ประสิทธผิล มากกวา Output  

1.3.5 นโยบายดานคุณธรรม จริยธรรม  
                   1.3.5.1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหเปนคนดี        

มีจิตสาธารณะ มีคณุภาพชีวิตที่ดี ดําเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนสังคมแหงการเรียนรู  
                              1.3.5.2 สงเสริมให บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงามและใชหลักธรรม              
ในการดําเนินชีวิต  
                              1.3.5.3 สรางทัศนคติที่ดีงามในการสืบทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี     
ที่ดีงามขององคกร  
                                 1.3.5.4 การบริหารองคกรโปรงใส ตรวจสอบได บุคลากรไดรับความเปนธรรมและเสมอภาค  

             1.3.5.5 สรางความสามัคคี พัฒนาและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
            1.3.5.6 สงเสริมมาตรการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการให และ     

รับของขวัญในโอกาสตาง ๆ ( No Gift Policy) 
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  1.3.6 นโยบายการประเมินผลการปฏบิตัิงาน  
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการในหนวยงาน

ที่ชัดเจน โปรงใส เปนธรรม เพ่ือใหผูบังคับบัญชาใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน ดังน้ี  
                              1.3.6.1 ประเมินตามรอบปงบประมาณ  

          ครั้งที่ 1 ระหวางวนัที่ 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี ๓๑ มีนาคม ของปถัดไป  
                                         ครั้งท่ี ๒ ระหวางวันที่ 1 เมษายน ถึงวนัที่ ๓๐ กันยายน ของปเดียวกัน  
                              1.3.6.2 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหขาราชการ
ทราบเปนไปตามหลักเกณฑและวธีิการท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนด ดังน้ี  
                                         1. การประเมินผลการปฏิ บัติงานของขาราชการครูและบุคลากร                   
ทาง การศึกษาตําแหนง ศึกษานิเทศก ดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ว๑๑/๒๕๖๔ ลงวันท่ี ๒๐ 
พฤษภาคม ๒๕๖๔ หลักเกณฑและวิธีการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษา หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ว23/2564 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรือ่งหลักเกณฑละวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และตามแนวทางการประเมินผล           
การปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือนที่สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนอ และตรวจสอบคุณสมบัติ
ศึกษานิเทศกดวยความละเอียดรอบคอบ ถูกตอง ตามหลักเกณฑและวิธกีารตามกฎ ก.ค.ศ. การเล่ือนเงินเดือน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                                         2. การประเมินผลการปฏิ บัติงานของขาราชการครูและบุคลากร                    
ทางการศึกษาตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ ที่ ศธ ๐๒๐๑.๔/๑๑๑๑๙ ลงวนัที่ 9 สิงหาคม ๒๕๖๐ เรื่อง แนวทางการประเมินผล
การปฏบิัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 
๓๘ ค. (๒) ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ ๒๕๕๘ เรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และตามหลักเกณฑและวิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ 
ลงวันท่ี 3 กันยายน ๒๕๕๒  
                                         3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจาง (พนักงานจางปฏิบัติงาน) 
ดําเนินการตามหลักเกณฑที่สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนดหนวยงานตนสังกัด ตามคําส่ัง
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ 1942/2560 ลงวันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2560 เรื่อง มอบอํานาจ
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ โดยใหจัดทําเปนประกาศหลักเกณฑเผยแพรเปนการทั่วไป 
เพ่ือใหพนักงานจางปฏิบัติงานทราบหลักเกณฑการประเมินผลและนําไปสูการเอาใจใสในการปฏิบัติงาน                 
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1.3.7 นโยบายการการสรางขวัญกําลังใจ  
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิต

ที่ดี เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัตงิานท่ีมีผลงานและสมรรถนะ 
ในทุกโอกาส สรางชองทางการส่ือสาร เหมาะสมและสนับสนุนการ ดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดี
ระหวาง ผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกระดับ ดังน้ี  
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           1.3.7.1 สรางสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและชี วิตสวนตัวใหมีความสุข           
สรางสภาพแวดลอมระบบ วิธีการทํางานและบรรยากาศในการทํางานที่ดี จัดสวัสดิการและส่ิงอํานวย       
ความสะดวกเพ่ือสนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน ทํางานไดเต็มศักยภาพ  
                                1.3.7.2 จัดใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ ที่ชัดเจน 
โปรงใส เปนธรรมเพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจใหแกผูที่มีความมุงม่ัน ตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่  
                                1.3.7.3 จัดกิจกรรมยกยองบุคลากรที่เปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนใหองคกร  
                                1.3.7.4 กําหนดหลักเกณฑการให คุณ ใหโทษ การสรางขวัญกําลังใจและ        
การดําเนินการทางวินัยของขาราชการ สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวลําภู เปนไปบนพื้นฐานของระบบ
คุณธรรม โดยประกาศหลักเกณฑเผยแพรใหทราบโดยทั่วกัน  
   1.3.7.5 การประเมินและใหความเห็นในการพิจารณาบุคคลเพ่ือเลื่อนและแตงตั้ง 
ใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน การพิจารณาเล่ือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนในตําแหนงตาง ๆ      
จะยึดถือความรูความสามารถและประโยชนสูงสดุที่หนวยงานจะไดรับ 
   1.3.7.6 กําหนดใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตนตอหนาที่ราชการตามจรรยา
ขาราชการ และวนิัยของขาราชการเปนไปบนพ้ืนฐานของระบบคุณธรรม และประมวลจริยธรรมขาราชการพล
เรือน 9 ประการ ดังน้ี 
                 1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

                                  2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สจุริตและรับผิดชอบ 
                                            3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติ เหนือกวาประโยชนสวนตน 
และไมมีผลประโยชนทับซอน 
                                            4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
                                            5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ
                                            6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไม
บิดเบือนขอเท็จจริง 
                                            7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐานมีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
                                            8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
                                            9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
   1.3.7.7 พัฒนาแนวทางการจัดสวัสดิการภายในหนวยงานดวยรูปแบบ               
การดําเนินงานของคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน พรอมเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดเขามามีสวนรวม      
ในการพัฒนาแนวทางการจัดสวัสดิการภายในหนวยงาน 
                               1.3.7.8 สนับสนุนใหหนวยงานจัดโครงการ และกิจกรรมที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
และนําแนวทางการขับเคล่ือนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มาใชในการพัฒนาสภาพแวดลอม             
ในการทํางาน 
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1.4 หลักเกณฑและวิธีการพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในองคกร ที่จะชวยใหภารกิจขององคกรบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปขางหนาอยางม่ันคง ดังนั้น สํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพังงาจึงไดตระหนัก และใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากร

ตามสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ี 

     1.4.1 การวเิคราะหประเด็นในการพัฒนาบุคลากรจากยุทธศาสตรชาติ กฎหมายที่เก่ียวของ          
ในแตละระดับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสํานักงาน ก.พ. ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ นโยบาย ผูบริหา ร  น โยบายการบริหารทรัพยากร บุคคล คํ าบรรยายลักษณะงาน                      
(Job Description) สมรรถนะของบุคลากร(Competency) ขอมูลการสรุปผลการประเมินการฝกอบรม
หลักสูตร หรือโครงการ หรือทุนรวมถึงแนวโนม (Trend) ในปจจุบันและอนาคต ที่มีความสําคัญในการสราง
โอกาสในการปฏิบตัิงานเชิงรุกและสรางโอกาสในทางกาวหนาของแตละตําแหนงได 

     1 .4.2 การ สํารวจและวิ เคราะหความตองการในการพัฒนา เ พ่ือใช เปนข อมูล                     
ในการวิเคราะหความจําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรที่มีความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
กําลังคนของประเทศ การพัฒนา ในเชิงพ้ืนที่ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสํานักงาน ก.พ.         
แผนยุทธศาสตรในแตละดานของสวนราชการเพ่ือนํามาใชเปนขอมูลในการกําหนดแผนงาน/โครงการ               
ที่เก่ียวของ 

      1.4.3 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร เมื่อไดประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแลว 
ดําเนินการจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร มาใชเปนแนวทางในการกําหนดหลักสูตร รูปแบบ 
วิธกีารที่จะพัฒนาบุคลากรเพ่ือใชจัดทําสรุปแผนพัฒนาบุคลากรประจําป จัดทําโครงการและขออนุมัติโครงการ 

      1.4.4 การดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากร
ประจําป ตามงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร อน่ึง กรณีท่ีหนวยงานในสังกัดท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ  
ดานการพัฒนาบุคลากรประจําปขอใหพิจารณาดําเนินการฝกอบรมตามคูมือหลักเกณฑการประกันคุณภาพ           
การฝกอบรมบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

      1.4.5 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

                   1.4.5.1 กรณีดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําป จะดําเนินการติดตามเปนรายไตรมาส และรายงานผล              

ใหผูบังคับบัญชาทราบเปนรายไตรมาส 

                  1.4.5.2 กรณีการพัฒนารายบุคคล ตามตัวชี้วัดรายบุคคล จะดําเนินการติดตาม              

ปละ 1 ครั้ง ตามรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการพัฒนาใหผูบริหารทราบ 

                  1.4.5.3 กรณีเปนหลักสูตร หรือโครงการ หรือทุน ใหผูเขารับการพัฒนาจัดทํา

รายงานจากการเขารวมหลักสูตร หรือโครงการ หรือทุน ท่ีไดรับการพัฒนา สงใหกลุมบริหารงานบุคคล    

สํานักศึกษาธิการจังหวดัพังงา เพ่ือใชแบงปนองคความรูไดรับมาโดยประชาสัมพันธใหทราบภายในองคกร 
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1.5 แนวทางการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

การจัดทําแผนพัฒนาและฝกอบรม (Training Road Map) 
                    1.5.1 สํารวจและวิเคราะหความตองการพัฒนาและฝกอบรมของบุคลากร โดยใหบุคลากร

จัดทําแผนพัฒนาตัวเองรายบุคคล (ID PLAN)  

           1.5.2 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการพัฒนาและฝกอบรม (Training Road Map)      

เพื่อเพ่ิมศักยภาพ ในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทุกกลุม/หนวย 

           1.5.3 เสนอแผนพัฒนาบุคลากรใหกับผูบังคับบัญชาเห็นชอบ 

           1.5.4 เสนอขออนุมัติโครงการตอหนวยงาน 

           1.5.5 ประชาสัมพันธและจัดโครงการพัฒนาและฝกอบรม 

           1.5.6 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคบับัญชาและหนวยงานรับทราบ 

           1.5.7 ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาและฝกอบรม 

           1.5.8 ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 

1.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

             สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา มีแผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ                 

ที่มีเปาหมายและทิศทางการพัฒนาขาราชการที่สอดคลองเช่ือมโยงกับนโยบาย แผนยุทธศาสตรที่สําคัญของ

ประเทศ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน และสํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศที่สะทอนใหเห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับ

บุคลากรภาครัฐในอนาคต รวมถึงมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการดวย 
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สวนที่ 2  

ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

การจัดทําแผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา พ.ศ. 2568       
ไดศกึษานโยบาย มาตรการและยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุปไดดังน้ี 

2.1 แผนระดับท่ี 1 (ยุทธศาสตรชาติ) 
2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ : (หลัก) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

                            2.1.1.1 เปาหมาย : 
           1) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวติในศตวรรษที่ 21 
               2) สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

        2.1.1.2 ประเด็นยุทธศาสตร 
                     ก. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

                      1. ชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย 
              2. ชวงวยัเรียน/วัยรุน 
              3. ชวงวยัแรงงาน 
              4. ชวงวยัผูสูงอาย ุ

                     ข. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 
              1. การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาทักษะสําหรับ 

ศตวรรษท่ี 21 
              2. การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ใหเปนครูยุคใหม 
              3. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท 
              4. การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวติ 
              5. การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ 

และการวางตําแหนงของประเทศไทยในภมูิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก 
              6. การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม 
              7.การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาต ิ

                    ค. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 
                        1. การพัฒนาและสงเสรมิพหุปญญาผานครอบครัว ระบบสถานศึกษา 

สภาพแวดลอมรวมท้ังส่ือ 
                                             2. การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทํางาน และระบบ
สนับสนุนที่เหมาะสมสาํหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ 
                                             3. การดึงดูดกลุมผูเชี่ยวชาญตางชาติและคนไทยที่มีความสามารถใน
ตางประเทศใหมาสรางและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับประเทศ 
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                                         ง. การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมศกัยภาพทรัพยากรมนุษย 
                                             1. การสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชนองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   2. การปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน 
                                             3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

                              2.1.2.3 การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ : 
             แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 น้ันจะสงผลใหยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ดังน้ี 

             1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและประโยชนสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  

             2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลงพรอมปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง  
             ดังน้ัน เมื่อบุคลากรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา เปนไป             

ตามเปาหมายดังกลาว จะสงผลใหสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีที่กฎหมายกําหนดและแผนปฏิบัติ
ราชการของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา บรรลุเปาหมายไปดวย อันจะกอใหเกิดบรรลุเปาหมาย         
ตามยุทธศาสตรชาติการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยดังกลาวขางตน ซึ่งเปนยุทธศาสตร
หลกัของกระทรวงศกึษาธิการ 

2.1.2 ยุทธศาสตรชาติ (รอง) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
                            2.1.2.1 เปาหมาย 
                                         1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
                                         2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
                            2.1.2.2 ประเด็นยุทธศาสตร : 
                                         1) บุคลากรภาครฐัเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก 
มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 
                                         2) ภาครัฐมีการบริหารกําลังคนที่มีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม 
                                         3) บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพื่อประชาชน มีคุณธรรมและ  
มีการพัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
                            2.1.2.3 การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ : 

          แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนแผนที่กําหนดวิธีการเพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร
ใหบรรลุเปาหมายตามชวงเวลาท่ีกําหนดสงผลใหสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา มีสภาพแวดลอมและระบบ
การทํางานที่เอือ้ตอการเรียนรูและการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะสําหรับการทํางานและการดําเนิน
ชีวิตทามกลางความทาทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสภาพแวดลอมและระบบการทํางาน                 
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ทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาท่ีเหมาะสมจะชวยสงเสริมและผลักดันใหบุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมท่ี
คาดหวังตามกรอบความคิด(Mindsets) และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาไดอยางมีประสิทธิผลและ
ตอเน่ือง รวมทั้ง มีทักษะที่จําเปนในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สรางผลลัพธเชิงนวัตกรรมที่เปนประโยชน
ตอภาครัฐและประชาชนและการผสานการทํางานและการใชชีวิตอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนมี           
กรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองที่มุงเนนประโยชนสวนรวมและทํางานบนหลัก
คุณธรรม ประยุกตหลักสากลอยางเหมาะสมและทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคล่ือนดวย
เทคโนโลยีดจิิทัล อันจะสงผลตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติที่กําหนดไว 

2.2 แผนระดับท่ี 2 

2.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) 

   แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสําคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็น

ยุทธศาสตร ของยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตาง ๆ ตอไป ซึ่งไดคํานึงถึงประเด็นรวมหรือประเด็น                    

ตัดขามยุทธศาสตร และการประสานเชื่อมโยงเปาหมายของแตละแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ              

ใหมีความสอดคลองไปใน ทิศทางเดียวกัน โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะประกอบดวย สถานการณ

และแนวโนมที่เกี่ยวของของแผนแมบท เปาหมายและตัวช้ีวดัในการดาํเนินการซึ่งแบงชวงเวลาออกเปน ๔ ชวง         

ชวงละ ๕ ป รวมทั้ง กําหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญของแผนแมบทภายใต                 

ยุทธศาสตรชาติ เพ่ือเปน กรอบในการดําเนินการของหนวยงานที่เกี่ยวของใหบรรลุเปาหมายการพัฒนา

ประเทศที่กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติวา “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา                

อยางตอเนื่องสังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                    

ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ ในทุกชวงวัยใหเปนคนดี คนเกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคมสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชน

เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม”  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีจํานวนรวม ๒๓ ฉบับ ประกอบดวย (๑) ความมั่นคง        

(๒) การตางประเทศ (๓) การเกษตร (๔) อุตสาหกรรรมและบริการแหงอนาคต (๕) การทองเที่ยว (๖) พ้ืนที่และ

เมืองนาอยูอัจฉริยะ (๗) โครงสรางพ้ืนฐานระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (๘) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอมยุคใหม (๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (๑๐) การปรับเปลี่ยนคานิยม และวัฒนธรรม (๑๑) ศักยภาพคน

ตลอดชวงชีวิต (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู (๑๓) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี (๑๔) ศักยภาพการกีฬา 

(๑๕) พลังทางสังคม (๑๖) เศรษฐกิจฐานราก (๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (๑๘) การเติบโต 

อยางยั่ งยืน (๑๙) การบริหารจัดการนํ้าทั้ งระบบ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ                 

(๒๑) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (๒๓) การวิจัย                

และพัฒนานวตักรรม     
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ประเด็น 11 ศกัยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

ยุทธศาสตรชาติไดกําหนดเปาหมายการขับเคล่ือนการพัฒนาใหประเทศเจริญกาวหนา              

ไปในอนาคต ซึ่งทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ           

ไปสูเปาหมายการเปน ประเทศที่พัฒนาแลวที่ขับเคล่ือนโดยภูมิปญญาและนวัตกรรมในอีก ๒๐ ปขางหนา          

อีกทั้งการเปล่ียนแปลง โครงสรางประชากรท่ีมีสัดสวนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กที่ลดลงและประชากร

สูงอายุ ท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเ น่ือง จะเปนปจจัยเสี่ยงสําคัญที่จะทําใหการพัฒนาประเทศในมิติตาง ๆ                    

มีความทาทายเพิ่มมากขึ้น ทั้งในสวนของเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัดสวัสดิการ    

เพื่อดูแลผูสูงอายุที่เพิ่มสูงข้ึน การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความมั่นคง

ทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง ยั่งยืน ซึ่งจะเปนประเด็นทาทายตอการขับเคลื่อน

ประเทศไปสู การเปนประเทศพัฒนาแลว โดยปจจุบัน โครงสรางประชากรไทยกําลังเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมสูง

วัย และจะเปลี่ยนแปลงอยางสมบูรณ ในชวงป ๒๕๖๕ ซ่ึงทําใหประชากรวัยแรงงานจะมีจํานวนสูงสุดและ    

เริ่มลดลงอยางตอเน่ืองสงผลกระทบตอศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว นอกจากน้ี

อัตราการเจริญพันธุรวมของประชากรไทย ในป ๒๕๖๑ อยูท่ี ๑.๕๘ ซึ่งต่ํากวาระดับทดแทน นอกจากน้ี     

กลุมวัยตาง ๆ ยังคงมีปญหาและความทาทายในแตละกลุม อาทิ โภชนาการในกลุมเด็กปฐมวัย ความสามารถ

ทางเชาวปญญา และความฉลาดทางอารมณของกลุม วัยรุน ผลิตภาพแรงงานต่ําในกลุมวัยแรงงาน และปญหา

สุขภาพของกลุมผูสงูอายุ เปนตน 

เปาหมาย  คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย 

สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ รักการเรียนรูอยางตอเน่ือง

ตลอดชีวติ 

จําเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางเปนระบบ                

โดยจําเปนตองมุงเนนการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย สรางความ 

อยูดีมีสุขของครอบครัวไทยซึ่งเปนหนวยที่ยอยที่สุดเพื่อใหสามารถเปนพลังในการขับเคลื่อนชวยเหลือสังคม 

พัฒนาและ ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอม

ขับเคลื่อนการพัฒนา ประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะตองมีความพรอม           

ทั้งกาย ใจ สติปญญามีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ        

ตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถอดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด     

ที่ถูกตอง มีทักษะที่จ าเปนในโลก อนาคต สามารถใชภาษาไทยไดดี มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษา     

ที่ ๓ และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรัก การเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปน

คนไทยที่มีทักษะสูงเปนนักพัฒนาเทคโนโลย ีระดับสงูและนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยคุใหมและ

อื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” แผนแมบท ประเด็น ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ไดกําหนด

แผนยอยไว ๕ แผนยอย เพื่อพัฒนาและยกระดับ ทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเต็มศักยภาพ

และเหมาะสม ดังน้ี 
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การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพมนุษย โดยจําเปนตอง

มุงเนนการ พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพ

พรอมขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งจําเปนตองมีการเสริมสราง

สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบตั้งแต             

ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย โดยจัดใหมีการเตรียมความพรอมใหแก

พอแมกอนการตั้งครรภ พรอมท้ังสงเสริมอนามัยแมและเด็กตั้งแตเริ่มตั้งครรภ สงเสริมและสนับสนุน            

ใหโรงพยาบาลทุกระดับ ดําเนินงานตาม มาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กสูมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการ

สุขภาพ สงเสริมและสนับสนุน การเลี้ยงลูกดวยนมแม และสารอาหารที่จําเปนตอสมองเด็ก การกระตุน

พัฒนาการสมอง และการพัฒนาเด็ก ปฐมวัยใหมีพัฒนาการที่สมวยัทุกดาน 

การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน จัดใหมีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะ    

ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน 

ความคิดสรางสรรค การทํางานรวมกับผูอื่น จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ ทักษะดานดิจิทัลและ

ความสามารถในการใช เทคโนโลยี ที่สอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดใหมีการพัฒนา

ทักษะในการวางแผนชีวิต และวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมตอกับโลกการทํางาน             

จัดใหมีการเรียนรูทักษะอาชีพที่ สอดคลองกับความตองการของประเทศ และทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวมและ

ทํางานภายใตสังคมที่เปนพหุ วัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมตอกัน

ระหวางระบบสาธารณสุขกับ โรงเรียน หรือ สถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทางเชาวน

ปญญาและความฉลาดทางอารมณ ของกลุมวัยเรียน/วัยรุนรวมทั้งสรางความอยากรูอยากเห็นและ                  

สรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ดวยการยกระดับศักยภาพ ทักษะและ

สมรรถนะของคน ในชวงวัยทํางานใหสอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของ

ตลาดแรงงาน เพ่ือสรางความ เขมแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนใหกับประเทศ เสริมสรางความอยากรู

และยกระดับตนเอง สรางวัฒนธรรม การทํางานที่พึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะทางการเงิน 

เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและหลักประกัน ของตนเองและครอบครัว สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรู 

แรงงานฝมือ ใหเปนผูประกอบการใหม และสามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ และ

สรางเสริมคณุภาพชีวติที่ดีใหกับวัยทํางานผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริมการออม 

การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ โดยสงเสริมการมีงานทําของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองได  

ทางเศรษฐกิจ และรวมเปนพลังสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ สงเสริมและพัฒนาระบบ       

การออมเพื่อสรางหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคลองกับความ

จําเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต และสงเสริมสนับสนุน ระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอมทั้ง         

จัดสภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับ ผูสูงอาย ุ
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2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ( พ.ศ. 2566 – 2570) 

         โดยกําหนดเปาหมายการพัฒนาท่ีมีความเช่ือมโยงของหมุดหมายกับเปาหมายหลักของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13  พ.ศ. 2566 – 2570 และยุทธศาสตรชาติ โดยมีประเด็น                     

ที่ตองดําเนินการเพื่อรับมือกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางความสามารถของภาครัฐ ประกอบดวย             

        1. พัฒนาการใหบริการภาครัฐที่ตอบโจทย สะดวก ประหยัด แกประชาชนและ

ผูประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการใหบริการและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม  

        2. ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการและโครงสราง ของภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง        

เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ  

        3. ปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลท่ีใชขอมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา

ประเทศ และสรางระบบการบริหารจัดการ  

        4. การสรางระบบบริหารภาครัฐที่สงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ที่จําเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอ้ือตอการพัฒนา

ประเทศ ซึ่ งตอบสนองตอเปาหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  13                      

พ.ศ. 2566 – 2570 จํานวน 2 เปาหมาย ดังนี ้

           (ก) เปาหมายหลักที่ 3 การมุงสูสังคมแหงโอกาส และความเปนธรรมโดยมีบริการ

สาธารณะท่ัวถึง เทาเทียม  

           (ข) เปาหมายหลักที่ 5 การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับ    

ความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทโลกใหม 

           หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทย   
การพัฒนาแหงอนาคต กลยุทธท่ี 1 คนไทยทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ กลยุทธยอยที่ 1.1 พัฒนา
เด็กชวงต้ังครรภถึงปฐมวัยใหมีพัฒนาการรอบดาน มีอุปนิสัยที่ดี กลยุทธยอยที่ 1.2 พัฒนาผูอยูในชวงวัย
การศึกษาระดับพ้ืนฐานใหมีความตระหนักรูในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะท่ีจําเปนตอการเรียนรู               
การดํารงชีวิตและการทํางาน กลยุทธยอยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานใหมีสมรรถนะที่จําเปนเพื่อการประกอบ
อาชีพและเช่ือมโยงกับโลกของการทํางานในอนาคต กลยุทธยอยท่ี 1.5 พัฒนาผูสูงอายุใหเปนพลเมืองมีคุณคา
ของสังคม กลยุทธท่ี 3 การเรียนรูตลอดชีวิต กลยุทธยอยท่ี 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธยอยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูสําหรับผูที่ไมสามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 
เปาหมาย : 1) คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับโลกยุคใหม 
มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรมและมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงอยาง   
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารดํารงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 2) ประชาชนทุกกลุมเขาถึง         
การเรียนรูตลอดชีวิต 
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2.3 แผนระดับท่ี 3 
 

2.3.1 แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2566 – 2570 

          โดยแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไดมีการประเมินสภาพแวดลอมทางการบริหารทรัพยากรบุคคล                   

โดยใชเครื่องมือการวิเคราะห SWOT Analysis และจากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารงานบุคคล      

พบจุดออน (Weakness) คือสวนราชการขาดกลยุทธการวางแผนการพัฒนาบุคลากร โดยนําเทคนิค           

การวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชในการพัฒนาบุคลากรจึงทําใหการพัฒนาบุคลากรไมสอดคลองกับ

ภารกิจของหนวยงานและระบบงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรและจากผลการวิเคราะหปจจัยตาง ๆไดกําหนด

ยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร ไดแก ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะสมรรถนะ     

การทํางานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนกลยุทธประเภทเชิงแกไข (W+O) และกลยุทธเชิงรับ(W+T)      

ในมิต ิ ที่ 3 ดานประสิทธิผล ของการบริหารทรัพยากรบุคคล และกําหนดตัวช้ีวัด  

         1. รอยละบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีทักษะการกําหนดดานดิจิทัลตามเกณฑ

มาตรฐานดานเทคโนโลยี 

         2. รอยละบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับ

ระดับตําแหนง รวมทั้งยังสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพบนพ้ืนฐานการทํางานที่ถูกตองตาม

หลักธรรมาภิบาล ในมิติที่ 4 ดานความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และยุทธศาสตร ที่ 4 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางความสุขในการทํางานท่ียั่งยืน ในมิติที่ 5 ดานคุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหวางชีวติกับการทํางาน 
 

2.3.2 สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

          สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดนํากฎหมายในแตละระดับ แนวทาง          

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธกิาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 มาใชในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อใหสอดคลองกับ     

ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมถึงไดนําผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรและ            

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ                            

พ.ศ. 2566 – 2570 มาใชเปนทิศทางในการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

โดยสรปุสาระสําคัญ ดังนี ้
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เปาหมายการพัฒนาฯ ภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 - 2570) คือ 

“บุคลากรของสํา นักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะ                 

เพื่อปฏิบัติงานในบทบาทหนาท่ีที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกัน เนนการสราง

ผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชนกับสวนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รูหนาที่ ยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง รูเทาทัน ปรับตัว

ไดทันตอการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุน และคลองตัว” 

วิสัยทัศน : ดานการพัฒนาบุคลากร 

พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เทาทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนองคการ          

อยางยั่งยนื 

พันธกิจ : ดานการพัฒนาบุคลากร 

1. เสริมสรางและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื้อตอ     

การพัฒนาบุคลากรอยางยั่งยืน 

2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสูความเปนมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงาน           

ในยคุดิจิทัลและการทํางานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต 

ตระหนักรูและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

4. เสริมสรางคุณภาพชีวิตความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร : ดานการพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดผลสัมฤทธิ์

อยางยั่งยนื (Smart HRM/HRD) 

2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล        

และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

3. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใสเพ่ือสรางคานิยม

ความเปนขาราชการที่ด ี(HR integrity & transparency) 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (HR work life balance)
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 เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางย่ังยืน (Smart HRM/HRD) 
1. มีระบบการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล                   
ที่มีประสิทธิภาพ และเอ้ือตอ      
การพัฒนาบุคลากรท่ีไดผล
สัมฤทธ์ิตามเปาหมายของ
องคการดวยการประยุกต           
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
2. มีระบบการปฏิบัติงาน 
ทีคลองตัว ยืดหยุน  
มีการหมุนเวียนงาน ถายเท 
แลกเปลี่ยน และโยกยาย 
บุคลากรคุณภาพระหวาง 
หนวยงานภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
และสวนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ หรือ
ระหวางกระทรวง 

1. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําแผนและขอเสนอ
เชิงนโยบายดานการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
2. จํานวนกระบวนงาน 
ที่เปล่ียนผานการปฏิบัติงาน
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. รอยละของบุคลากร  
มีการหมุนเวียน ถายเท 
แลกเปลี่ยนและโยกยาย    
ในหลากหลายระดับระหวาง
หนวยงานภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และสวนราชการในสังกัด 
กระทรวงศึกษาธิการหรือ 
ระหวางกระทรวง 
(เนนดาน Job Rotation) 

1. จัดทําแผนและขอเสนอ        
เชิงนโยบายดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
2. ปรับปรุงกระบวนงานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ดวยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล           
รองรับรัฐบาลดิจิทัล 
3. สรางระบบการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่ยืดหยุน คลองตวั
ปรับเปลี่ยนไดรวดเร็วและทันกับ 
สถานการณ 
4. กําหนดการหมุนเวียน ถายเท 
แลกเปลี่ยนและโยกยายบุคลากร 
คุณภาพในหลากหลายระดับ 
ระหวางหนวยงานภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
5. กําหนดรูปแบบและวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่มีความ
หลากหลายนําเทคโนโลยีมาใช    
ในการสนับสนุน การเรยีนรูและ
พัฒนา 

1. โครงการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 7 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที่ 1 : จัดทําแผนยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานปลดักระทรวงศกึษาธิการ (แผนระยะยาว) ตามหนาที่และอํานาจ 
ที่เปล่ียนแปลงไป 
โครงการยอยที่ 2 : จัดทําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร  
ของสํานักงานปลัดกระทรวง (แผนประจําป) ตามหนาท่ีและอํานาจ              
ที่เปล่ียนแปลงไป 
โครงการยอยที่ 3 : จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะในระยะยาว (Training Road 
Map) สําหรบับุคลากรตามหนาที่และอํานาจของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
โครงการยอยที่ 4 : จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan)ตามแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
รองรับหนาท่ีและอํานาจของสาํนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป 
โครงการยอยที่ 5 : จัดทําแผนการสนับสนุนใหบุคลากรท้ังสวนกลางและ    
สวนภูมิภาค ไดเรยีนรูและปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน
แบบบูรณาการการขับเคลื่อนประเทศ โดยรวมกันเปนเครือขาย 
โครงการยอยที่ 6 : จัดทําแผนการพัฒนาผูนําเปนตนแบบทางความคิดและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม 
เพ่ือการเปนเจาหนาที่ภาครฐัยุคใหม 
โครงการยอยที่ 7 : จัดทําแผนกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)    
ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางย่ังยืน (Smart HRM/HRD) 
   2. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการพฒันาบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางยั่งยืน 
ประกอบดวย จํานวน 5 โครงการยอย ดังนี ้
โครงการยอยที ่1 : พัฒนาวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลใหสอดคลองกับ   
คําบรรยายลักษณะของงาน (Job Description) ของแตละสายงาน             
แตละตําแหนง และแตละระดับ 
โครงการยอยที ่2 : พัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู    
ที่ตอบสนองความตองการในการเรียนรูที่แตกตางของบุคลากรรายบุคคล 
โครงการยอยที ่3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง          
ของบุคลากรรายบุคคล 
โครงการยอยที ่4 : พัฒนาระบบการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสรมิ          
ใหบุคลากรเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและยึดม่ันในคานิยม        
การปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม 
โครงการยอยที ่5 : การจัดทําระบบหมุนเวียนงานของขาราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3. โครงการจัดทําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนบัสนุนการปฏิบัติงาน      
ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดบัเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
อยางมีประสิทธิภาพ รองรบั  
การขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ 
สอดรับการปฏิบัติงานในภาวะ 
ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) 
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศ 
ทางการพัฒนาตนเองใหเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
สอดคลองเปาหมายระดับ 
หนวยงานและระดับองคกร 

1. รอยละของบุคลากร     
ในสวนราชการมีความรู 
ทักษะทัศนคต ิและกรอบ
ความคิด และทักษะ 
(Mindset & Skillset)      
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะตามสายงาน 
(Functional Competency) 
สูความเปนมืออาชีพ 
3. รอยละของบุคลากร       
มีผลการทดสอบ IC3       
ผานตามเกณฑมาตรฐาน
ดานเทคโนโลยี 
4. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล
เพ่ือปรับเปล่ียนสูรฐับาล
ดิจิทัล 

1. พัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติ 
และกรอบความคิด และทักษะ 
(Mind set & Skill set)            
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล       
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับ    
การเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะ          
ตามสายงาน (Functional 
Competency) 
ที่เหมาะสมกับบริบท               
ของสวนราชการเพ่ือสราง           
ความเปนมืออาชีพ 
3. สงเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
(Digital Skill) ท่ีเหมาะสมกับ 
บทบาทของระดบัตําแหนง/ 
ประเภทบุคลากรเพื่อขับเคล่ือน  
ไปสู Smart government 

1. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะที่จําเปนในการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐสอดรับการปฏิบตัิงานยุคดิจทิัล ภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป ประกอบดวย 2 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที ่1 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Skillset : 4 ทักษะ) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership 
Skillset : 6 ทักษะ) 
โครงการยอยที ่2 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะตามสายงาน 
(Functional Skillset) 
2. โครงการเสริมสรางความรูที่จําเปนในงานเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครฐั 
สอดรับกบัลักษณะงานที่ปฏิบตัิ ประกอบดวย 10 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที ่1 : เสริมสรางความรูดานการศึกษาของประเทศและ
ตางประเทศ 
โครงการยอยที ่2 : เสริมสรางความรูดานกฎหมายการศึกษาและกฎหมาย      
ที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
โครงการยอยที ่3 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือและเทคนิค  
การกําหนดยุทธศาสตรการนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ การตดิตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
โครงการยอยที ่4 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือและเทคนิค  
ดานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการยอยที ่5 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค
ดานระบบสารสนเทศ และดิจิทัล 
โครงการยอยที ่6 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค 
ดานเกี่ยวกับการเงิน บัญชีงบประมาณและพัสด ุ
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ 
1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
อยางมีประสิทธิภาพ รองรบั  
การขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ 
สอดรับการปฏิบัติงานในภาวะ 
ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) 
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศ 
ทางการพัฒนาตนเองใหเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
สอดคลองเปาหมายระดับ 
หนวยงานและระดับองคการ 

1. รอยละของบุคลากร     
ในสวนราชการมีความรู 
ทักษะทัศนคต ิและกรอบ
ความคิด และทักษะ 
(Mindset & Skillset)ใน
การปฏิบัติงานยุคดิจิทัล
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะตามสายงาน 
(Functional Competency) 
สูความเปนมืออาชีพ 
3. รอยละของบุคลากร      
มีผลการทดสอบ IC3     
ผานตามเกณฑมาตรฐาน
ดานเทคโนโลยี 
4. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล
เพ่ือปรับเปล่ียนสูรฐับาล
ดิจิทัล 

1. พัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติ 
และกรอบความคิด และทักษะ 
(Mind set & Skill set)            
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล      
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับ    
การเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะ               
ตาม สายงาน (Functional 
Competency) ที่เหมาะสมกับ
บริบทของสวนราชการเพ่ือสราง
ความเปนมอือาชีพ 
3. สงเสริมการพัฒนาทักษะดจิิทัล 
(Digital Skill) ท่ีเหมาะสมกับ 
บทบาทของระดับตําแหนง/ 
ประเภทบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนไปสู 
Smart government 

1. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะที่จําเปนในการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐสอดรับการปฏิบติังานยุคดิจทิัล ภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป ประกอบดวย 2 โครงการยอย ดังนี ้
โครงการยอยที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Skillset : 4 ทักษะ) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership 
Skillset : 6 ทักษะ) 
โครงการยอยที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะตามสายงาน 
(Functional Skillset) 
2. โครงการเสริมสรางความรูที่จําเปนในงานเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครฐั 
สอดรับกบัลักษณะงานที่ปฏิบตัิ ประกอบดวย 10 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที่ 1 : เสริมสรางความรูดานการศึกษาของประเทศและ
ตางประเทศ 
โครงการยอยที่ 2 : เสริมสรางความรูดานกฎหมายการศึกษาและกฎหมาย     
ที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
โครงการยอยที่ 3 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือและเทคนิค  
การกําหนดยุทธศาสตรการนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ การติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
โครงการยอยที่ 4 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือและเทคนิค  
ดานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการยอยที่ 5 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค
ดานระบบสารสนเทศ และดิจิทัล 
โครงการยอยที่ 6 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค 
ดานเกี่ยวกับการเงนิ บัญชีงบประมาณและพัสด ุ
โครงการยอยที่ 7 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค
เก่ียวกับงานธุรการ บริหารงานทั่วไป งานเลขานุการ 
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   โครงการยอยที่ 8 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค

เก่ียวกับการตรวจราชการการพัฒนาระบบราชการ การตรวจสอบภายใน      
การแนะแนว การนิเทศการศึกษา ฯลฯ 
โครงการยอยที่ 9 : เสริมสราง ทักษะ สมรรถนะ ดานภาษาตางประเทศ 
โครงการยอยที่ 10 : การพัฒนาการบริหารการเงิน การคลัง และการดูแล
รักษาความปลอดภัยของทรัพยสินสําหรับหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3. โครงการพฒันาขาราชการท่ีอยูในระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี
ราชการ (ฝกอบรมขาราชการบรรจุใหมหลักสตูร “การเปนขาราชการที่ดี”) 
4. โครงการพัฒนากําลังคนคุณภาพ (Talent Management)            
เพ่ือการขับเคลื่อนภารกิจองคกรและเพิ่มความสามารถทางการแขงขัน 
5. โครงการสรางผูนาํทางยุทธศาสตรใหเปนผูนํา “ยุคใหม” 
6. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดิจิทัลที่เหมาะสมกับบทบาทของระดับ
ตําแหนงและประเภทเพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสู Smart government 
ประกอบดวย 2 โครงการยอย ดังนี ้
โครงการยอยที่ 1 : การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมเขารับ          
การทดสอบตามเกณฑมาตรฐานดานเทคโนโลยี (IC3) 
โครงการยอยที ่2 : การพัฒนาบุคลากรเพื่อการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล   ในการ
ปฏิบัติงาน 
7. โครงการพฒันาผูไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงรองศึกษาธิการ
จังหวัดและศึกษาธิการจังหวัด 
8. โครงการพัฒนาผูบริหารสํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการตามกรอบ
มาตรฐานหลักสตูรนกับรหิารระดับสูงกับหนวยงานภายนอก 
9. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) 
10. โครงการพัฒนานักบริหารระดับกลางกระทรวงศกึษาธิการ (นบก.ศธ.) 
11. โครงการพัฒนานักบริหารระดับตน กระทรวงศึกษาธิการ (นบต.ศธ.) 
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   12. โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ 

13. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการและ
บุคลากรสังกดัสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 
14. โครงการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
บุคลากร ก.ค.ศ. 
15. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ สํานักงาน
ศึกษาธิการภาคและสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 
16. โครงการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
17. โครงการสนับสนุนการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใสเพื่อสรางคานิยมความเปนขาราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
1. บุคลากรของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ      
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและตอตานการทุจริต
ประพฤติมิชอบในสวนราชการ 
2. องคการมีผลคะแนนประเมิน 
คุณธรรมและความโปรงใส     
ในการดําเนินงานของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ      
อยูในระดับผานเกณฑ ITA 

1. รอยละของบุคลากร    
ในสังกัดไดรับการสงเสริม
และพัฒนากรอบความคิด 
ความเช่ือ คานิยม
อุดมการณในการปฏิบัติงาน
เพ่ือประชาชนและ
ประโยชนสวนรวม 
2.ระดบัคะแนนการประเมิน 
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของ
สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ตามเกณฑ ITA         
อยูในระดับ 85 

1. พัฒนากรอบความคิด ความเชื่อ 
คานิยมและอุดมการณ               
ในการปฏิบัติงานภายใตหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ตอตานการทุจริตเพ่ือประชาชน
และประโยชนสวนรวม 
2. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม      
ในการปฏิบัติงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
3. เสริมสรางจิตสํานึกและคานิยม 
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของ 
ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ 
ใหมีความใสสะอาด ปราศจาก 

1. โครงการการปลูกฝงกระบวนการทางความคิด ความเช่ือ คานิยม อุดมการณ   
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวมดวยความสํานึกและ     
ความรับผดิชอบแกบุคลากรอยางตอเนื่องภายใตมาตรฐานจริยธรรม 
(ประกอบดวย 4 กรอบความคิด ไดแก 1) การพัฒนาและปลกูฝงกรอบความคิด  
แบบเติบโต (Growth Mindset) 2) การพัฒนาและปลูกฝงกรอบความคิดแบบมุงเนน
สวนรวม (Outward Mindset) 3) การพัฒนาและปลูกฝงกรอบความคิดแบบสากล 
(Global Mindset) 4) การพัฒนาและปลูกฝงกรอบความคิดในการปฏิบัติงานยุค
ดิจิทัล (Digital Mindset)) 
2. โครงการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 5 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที ่1 : การปรับเปลี่ยนแนวคดิในการปฏิบัติราชการสูความเปนมืออาชีพ 
โครงการยอยที ่2 : เสริมสรางการปฏิบัติงานการเชิงรุกและมีจิตบรกิารมุงสูองคกร
แหงความเปนเลิศ 
โครงการยอยที ่3 : เสริมสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติงานดวยความรับผดิรับชอบ   
และความสุจริต การยืนหยัดในการกระทําที่ถูกตองคํานึงถึงประโยชนของสวนรวม 
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  พฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต 

5. สรางพลังและเครอืขาย         
การปองกันการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

โครงการยอยที ่4 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับการปองกันและปราบปราม     
การทุจริตในภาครัฐ 
โครงการยอยที ่5 : ขับเคล่ือนการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม          
ใหกับบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3. โครงการปลูกฝงและขับเคลื่อนคานิยมรวมของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
4. โครงการสงเสริมคุณธรรม ศธ. : กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี
แหง สป.” 
5. โครงการปลูกฝงความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตรยิของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ : การฝกอบรมขยายผล “การเสริมสรางความรู
เกี่ยวกับพระเกียรติคุณของสถาบันพระมหากษัตริยและสืบสานงานจิตอาสา” 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 

1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
มีความสมดุลระหวางชีวิตกับ 
การปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความสุข 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
และความผูกพันกับองคกร 
3.บุคลากรมีการนอมนําหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
และการดําเนินชีวิต 

1. ระดับความสําเร็จของ   
การดําเนินกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการปฏิบัติงาน 
2.ระดับความสุขและความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยูระดบัมากขึ้นไป 
3. รอยละของบุคลากร       
มีการนอมนําหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช      
ในการปฏิบัติงานและ       
การดําเนินชีวิต 
4. รอยละของบุคลากร       
มีความผูกพันในองคกร        
ไมนอยกวารอยละ 85 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรเพ่ือสรางความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการปฏิบัตงิาน 
2. สงเสริมกระบวนการสราง 
ความสุขในการปฏิบัติงาน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาความรูความเขาใจใหกับบุคลากรเพื่อบริหาร
จัดการความสมดุลของชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตสวนตัวไดดวยตนเอง 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตความสมดุลระหวางชีวิตกับการปฏิบัติงาน     
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. โครงการสิทธิประโยชนของขาราชการเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพ             
การปฏิบัติงาน 
4. โครงการสงเสริมและสรางความผูกพันของบุคลากรภายในและภายนอก
หนวยงาน (เชน กิจกรรมกีฬาสัมพันธ / กิจกรรม KM Days / มุมกาแฟ / 
กิจกรรม OD /การศึกษาดูงาน / การขับเคลื่อนแผนสรางความผาสุก เปนตน) 
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สวนที่ 3 สาระสําคัญของแผนของแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร สํานักงานศกึษาธิการจังวักพังงา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.1 เปาหมายการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมของสํานกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

      “บุคลากรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา มี ทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะ            
เพื่อปฏิบัติงานในบทบาทหนาท่ีที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกัน เนนการสราง
ผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชนกับสวนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รูหนาที่ ยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง รูเทาทัน ปรับตัว
ไดทันตอการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุน และคลองตัว” 

3.2 วิสัยทัศน : ดานการพัฒนาบุคลากร 

      พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เทาทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อน

องคการอยางยั่งยืน 

3.3 พันธกิจ : ดานการพัฒนาบุคลากร 

      3.3.1 เสริมสรางและพัฒนาระบบกลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคล         

ที่เอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางยั่งยืน 

     3.3.2 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสูความเปนมืออาชีพ สอดรับ            

การปฏบิัติงาน ในยุคดิจิทัลและการทํางานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 

     3.3.3 ส ง เสริมและสนับสนุนให บุคลากรยึด ม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม                    

มีความซื่อสัตยสุจริต ตระหนักรูและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

     3.3.4 เสริมสรางคุณภาพชีวิตความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร : ดานการพัฒนาบุคลากร 

       3.4.1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 

       3.4.2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ        

ในยคุดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

       3.4.3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใส           

เพื่อสรางคานิยมความเปนขาราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 

       3.4.4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
 (Strategy Issue) 

เปาประสงค กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  
พัฒนาระบบ กลไก และเคร่ืองมือ
สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยาง
ยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 

1. มีการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่มีประสิทธิภาพและเอ้ือตอ      
การพัฒนาบุคลากรท่ีไดผลสัมฤทธิ์
ตามเปาหมายขององคการดวย         
การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล        
มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. มีระบบการปฏิบัติงานท่ีคลองตัว 
ยืดหยุน มีการหมุนเวียนงาน ถายเท 
แลกเปลี่ยน และโยกยายบุคลากร 
คุณภาพระหวางหนวยงานภายใน
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา              
และสวนราชการในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวง หรือระหวาง
กระทรวง 
 

1. จัดทําแผนดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2. ปรับปรุงกระบวนงานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ดวยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลของสํานักงานปลัดกระทรวง เพ่ือ
รองรับรัฐบาลดิจิทัล 
3. มกีารบริหารทรัพยากรบุคคลท่ียืดหยุน 
คลองตัว ปรับเปลี่ยนได รวดเร็วและทันกับ
สถานการณ 
4. กําหนดการหมุนเวียน ถายเท
แลกเปลี่ยน และโยกยายบุคลากรคุณภาพ
ในหลากหลายระดับระหวางกลุมงาน
ภายในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 
5. กําหนดรูปแบบและวิธกีารพัฒนา
บุคลากรท่ีมีควาหลากหลาย                     
นําเทคโนโลยีมาใชในการสนับสนุน      
การเรยีนรูและพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  
ยกระดับสมรรถนะบุคลากร       
ทุกระดับเพ่ือการขับเคล่ือน      
การปฏิรูปภาครัฐในยุคดิจิทัล    
และภาวะชีวิตวิถีถัดไป          
next normal (HR digitization) 

1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู 
ทักษะ 
และสมรรถนะที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอยาง         
มีประสิทธิภาพ รองรับการ
ขับเคล่ือนการปฏรูิปภาครัฐ สอดรับ                       
การปฏบิัติงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป 
(Next Normal) 
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศทาง    
การพัฒนาตนเองใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการสอดคลองเปาหมายระดับ
หนวยงานและระดับองคการ 
 
 
 

1. พัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติ และ
กรอบความคิด และทักษะ (Mindset & 
Skillset) ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล ภาวะ
ชีวิตวถิีถัดไปและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตาม               
สายงาน (Functional Competency)           
ที่เหมาะสมกับบริบทของสวนราชการ    
เพ่ือสรางความเปนมืออาชีพ 
3. สงเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital 
Skill) ท่ีเหมาะสม กับบทบาทของระดับ
ตําแหนง/ประเภทบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อน 
ไปสู Smart government 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategy Issue) 

เปาประสงค กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม      
การปองกันการทุจริตและสราง
ความโปรงใสเพ่ือสรางคานิยม
ความเปนขาราชการที่ดี  
(HR integrity & transparency) 

1. บุคลากรของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา ยึดมั่น      
ในหลกัคุณธรรม จรยิธรรม และ
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ   
ในสวนราชการ 
2. องคการมีผลคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส         
ในการดําเนินงานของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา อยูในระดับ
ผานเกณฑ ITA 89 

1. พัฒนากรอบความคิด ความเชื่อ 
คานิยมและอุดมการณในการปฏิบัติงาน
ภายใตหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตาน การทุจริต          
เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม 
2. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม                 
ในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
3. เสรมิสรางจิตสํานึกและคานิยม 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชน 
โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 
4. สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของ 
ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 
ใหมีความใสสะอาด ปราศจาก 
พฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต 
5. สรางพลังและเครือขาย                
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 พัฒนา
คณุภาพชีวิต ความสมดุลระหวาง
ชีวติกับการทํางานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(HR work life balance) 

1. บุคลากรมีคุณภาพชีวติท่ีดี          
มีความสมดุลระหวางชีวิตกับ       
การปฏบิัติงาน 
2. บุคลากรมีความสุขความ         
พึงพอใจในการปฏิบัติงานและ      
ความผูกพันกับองคกร 
3.บุคลากรมีการนอมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานและ
การดําเนินชีวิต 

1. พัฒนาคณุภาพชีวิตของบุคลากร      
เพ่ือสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับ          
การปฏิบัติงาน 
2. สงเสริมกระบวนการสรางความสุข    
ในการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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   3.5 สรุปความตองการในการพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID PLAN) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

                 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ดําเนินการสํารวจความตองการในการพัฒนาตนเอง

รายบุคคล (ID PLAN) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สรุปขอมูลได ดังน้ี 

 
 

 

ความต้องการในการพัฒนา การตรวจสอบข้อมูลหลกัสูตร สรุปความต้องการพัฒนาหลงัการตรวจสอบ

ทกัษะด้านดิจิทลั จํานวน 11 คน คดิเป็นร้ออยละ 55 หลกัสูตรทีÉอบรมไปแล้ว ปี 2566-2567 ทกัษะด้านดิจิทลั จํานวน 5 คน คดิเป็นร้ออยละ 25

   1. เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (AI)    1. การใชโ้ปรแกรม Canva    1. การทาํอินโฟกราฟิก

   2. การใชโ้ปรแกรม Canva    2. การใช ้Google Tool เพืÉอการพฒันางาน    2. เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (AI)

   3. การทาํอินโฟกราฟิก หลกัสูตรทีÉสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองของสาํนักงาน กพ    3. คอมพวิเตอร์เพืÉอการบริหารงานงบประมาณ

   4. การใช ้Google Tool เพืÉอการพฒันางาน    1. ความมัÉนคงปลอดภัยบนอินเทอร์เน็ต การพัฒนาองค์ความรู้ จํานวน 12 คน คดิเป็นร้อยละ 65

   5. คอมพวิเตอร์เพืÉอการบริหารงานงบประมาณ    2. เกษียณสุข : เงนิทองตอ้งวางแผน    1. การจัดการความรู้ KM

   6. ความมัÉนคงปลอดภัยบนอินเทอร์เน็ต    3. การเขยีนหนังสือราชการ    2. การนาํเสนออย่างมืออาชพี

การพัฒนาองค์ความรู้ จํานวน 19 คน คดิเป็นร้อยละ 95    4. การวางแผนโครงการและการดาํเนินการ    3. การจัดทาํคาํรับรอง

   1. การจัดการความรู้ KM    5. การจัดเตรียมวาระการประชุม    4. เกีÉยวกับงานด้านนโยบายและแผน

   2. การจัดทาํคาํรับรอง    6. การสร้างทีมสู่ความสาํ เร็จ    5. การเขยีนโครงการ 

   3. เกษียณสุข : เงนิทองตอ้งวางแผน    7. การพฒันาตนเองและผูอื้Éนและสร้างการมีส่วนร่วม    6. การวิจัยเชงิคุณภาพ

   4. หลักสูตรการนาํเสนออย่างมืออาชพี   8. ภาษาอังกฤษเพืÉอการทาํงาน    7. การจัดทาํผลงานระดับเชีÉยวชาญ

   5. หลักสูตรการเขยีนหนังสือราชการ   9. การใช ้Google Tool เพืÉอการพฒันางาน    8. การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน

   6. การวางแผนโครงการและการดาํเนินการ  10. การทาํอินโฟกราฟิก ทกัษะเชิงยุทธศาสตร์และภาวะการเป็นผู้นํา จํานวน 2 คน 

   7. การจัดเตรียมวาระการประชุม คดิเป็นร้อยละ 10

   8. เกีÉยวกับงานด้านนโยบายและแผน    1. วิธีการบริหารทีÉประสบผลสาํ เร็จ

   9. การเขยีนโครงการ    2. การสร้างองคก์รแห่งความสุข

   10. การวิจัยเชงิคุณภาพ

   11. การจัดทาํผลงานระดับเชีÉยวชาญ

   12. การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน

ทกัษะเชิงยุทธศาสตร์และภาวะการเป็นผู้นํา จํานวน 3 คน

 คดิเป็นร้อยละ 15

   1. การสร้างทีมสู่ ความสาํ เร็จ

   2. วิธีการบริหารทีÉประสบผลสาํ เร็จ

   3. การพฒันาตนเองและผูอื้Éนและสร้างการมีส่วนร่วม

ในองคก์ร

   4. การสร้างองคก์รแห่งความสุข

ทักษะด้านภาษาและการสืÉอสาร จาํนวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 5

   ภาษาอังกฤษเพืÉอการทาํงาน

สรุปความต้องการในการพัฒนา ประจําปีงบประมาณ 2568
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เพื่อใหสอดคลองกับ แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ปงบประมาณ พ.ศ.2568 และความตองการในการพัฒนาตนเองรายบุคคล        

ID Plan ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา จึงไดกําหนดหลักสูตรในการพัฒนา

บุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังน้ี 

3.5.1 อบรมออนไลนหลักสตูรจริยธรรมในการทํางานและการบริหารคน ของสํานักงาน กพ. 

3.5.2 อบรมออนไลนหลักสูตรตานทุจริตศึกษา ของสํานักงาน ป.ป.ช         

      3.5.3 อบรมออนไลนหลักสูตรตามความตองการในการพัฒนาตนเองรายบุคคล ของสํานักงาน กพ 

3.6 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที่ กิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ชวงระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การวางแผนอัตรากําลังคน ต.ค. 67 - มี.ค. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

2 การพัฒนาบุคลากร 
1. อบรมหลักสูตรจริยธรรม 
ในการทํางาน และการบริหารคน  
ของสํานักงาน กพ. ผานเว็ปไซด 
https://learningportal.ocsc.go.th 
2. อบรมหลักสูตรตานทุจริตศึกษา 
ของสํานักงาน ป.ป.ช ผานเว็ปไซด 
https://aced.nacc.go.th/ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. ครั้งท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของปถัดไป 
2. ครั้งท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 เมษายน 
ถึง 30 กันยายน ของปเดียวกัน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 

     

4 การดําเนินการดานภาระงาน 

จัดทําคําสั่งมอบหมายงานขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ      
จังหวัดพังงา  

ธ.ค. 67 - ม.ีค. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ที่ กิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ชวงระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

5 การสรางขวัญกําลังใจ 

1. ทําการดอวยพรวันเกิด 
2. การรวมงานบุญ รวมทําบุญ    
วางพวงหรีด ในงานศพ (พอ แม       
คูสมรส บุตร ของบุคลากร) 
3. คัดเลือกบุคลากรดีเดน 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

6 การสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
และการรักษาวินัย 
1. กิจกรรมทําบุญ ตักบาตร  
ในวันสําคัญ 
2. กิจกรรมประเพณีไทย 
3. กิจกรรมรวมพิธีในวันสําคัญ   
ที่เกี่ยวของกับพระมหากษัตริย 
4. กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาในวัน
สําคัญของชาติ 
5. กิจกรรมร ณรงค การใชถุงผา
แทนถุงพลาสติก 
6. กิจกรรมสงเสริมคานิยม และ
พฤติกรรมในการตอตานทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ 
7. กิจกรรมเคารพธงชาติ 
8. ดําเนินการสงเสริม สนับสนุน  
ใหบุคลากรในสังกัดสงผลงาน            
เขารับรางวัล และประกาศ ยกยอง 
เชิดชู 
9. การอบรมพัฒนาจริยธรรมสําหรับ
เจาหนาที่ของรฐั 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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3.7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม พัฒนาบุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

พังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

        สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ไดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนา

บุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด จํานวน 8 กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนา

บุคลากร ดังน้ี 

       3.7.1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางยั่งยืน (Smart HRM/HRD) จํานวน 2 กิจกรรม 

                 3.7.1.1 การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร สํานักงานศึกษาธิการ      

จังหวัดพังงา 

        3.7.1.2 การประชุมคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2568 ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

      3.7.2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ        

ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) จํานวน 1 กิจกรรม คือ โครงการ

เสริมสรางศกัยภาพบุคลากรของสาํนักงานศกึษาธิการจังหวัด (ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ) 

      3.7.3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใส        

เพื่อสรางคานิยมความเปนขาราชการที่ดี (HR integrity & transparency) จํานวน 3 กิจกรรม 

               3.7.3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา และการสงเสริม

คุณธรรม ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 3 กิจกรรม 

               3.7.3.2 การอบรมหลักสูตรจริยธรรมในการทํางาน และการบริหารคน        

ของสํานักงาน กพ. ผานเว็ปไซด https://learningportal.ocsc.go.th 

               3.7.3.3 การอบรมหลักสูตรตานทุจริตศึกษา ของสํานักงาน ป.ป.ช          

ผานเวป็ไซด https://aced.nacc.go.th/ 

              3.7.3.4 โครงการศึกษาดูงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ(ITA) การเพ่ิมพูนประสบการณและเสริมสรางทัศนคติ เกี่ยวกับความซื่อสัตย

สุจริตของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

      3.7.4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) จํานวน  2 กิจกรรม 

               3.7.4.1 กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา เน่ืองในวันสําคัญตาง ๆ ของบุคลากร

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

               3.7.4.2 กิจกรรม “ปญหาที่อยากแกความดีท่ีอยากทํา” 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 
หลักสูตร 

เปาหมายโครงการ/ 
กิจกรรม 

กลุมเปาหมาย จํานวน
กลุมเปาหมาย 

ชวง
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางย่ังยืน (Smart HRM/HRD) 
1. การจัดทําแผนปฏิบัติ

การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

เพ่ือใหสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา มีทิศทางการ
พัฒนา ทักษะ สมรรถนะ       
ของขาราชการ และบุคลากร 
สํานักงานศกึษาธิการจังหวัด
พังงา ใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

      31 คน ต.ค. 67 - 
ธ.ค. 67 

สํานักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดพังงา  
มีแผนปฏิบัติการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา ประจําป
งบประมาณ 2568 

รอยละ 80 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

2 การประชุม
คณะทํางานจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ของ
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

เพ่ือใหบุคลากรในสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา           
มีความรูความเขาใจ            
ในการจัดทําโครงการ          
และการเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
และการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

31 คน ต.ค. 67 - 
ธ.ค. 67 

รอยละของบุคลากร
เขารวมประชุม 
 

รอยละ 80 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 
หลักสูตร 

เปาหมายโครงการ/ 
กิจกรรม 

กลุมเปาหมาย จํานวน
กลุมเปาหมาย 

ชวง
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากร ทุกระดับเพ่ือการขับเคล่ือน การปฏิรูปภาครัฐในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
3 โครงการเสริมสราง

ศักยภาพบุคลากรของ
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด (ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ) 

1. เพ่ือเสริมสรางศกัยภาพ
หัวหนางานใหมีความสามารถ  
ในการบริหาร กํากับ และดูแล
การทํางานของทีมไดอยาง        
มีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเสริมสรางศกัยภาพ
หัวหนางานใหมีความสามารถ  
ในการจูงใจและสรางแรงบันดาล
ใจใหทีมงานใชศักยภาพของ
ตนเองอยางเต็มความสามารถ 
และมุงมั่นสูเปาหมายขององคกร 
3. เพ่ือเสริมสรางศกัยภาพ
หัวหนาใหมีความสามารถ 
ในการบริหารจัดการความ
ขัดแยงและแกปญหาการทํางาน
ของทีมงานได 

ขาราชการครู
และบุคลากร
ทางการศกึษา
ใน สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
(ระดับหวัหนา
งาน) 

8 คน ธ.ค. 67 - 
มิ.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารับการพัฒนา 
 

รอยละ 80 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 
หลักสูตร 

เปาหมายโครงการ/ 
กิจกรรม 

กลุมเปาหมา
ย 

จํานวน
กลุมเปาหมาย 

ชวง
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใสเพ่ือสรางคานิยมความเปนขาราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
4 การประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ขับเคล่ือนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใส         
ในการดําเนินงานของ
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา และ  
การสงเสริมคณุธรรม 
ของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
พังงา ประจําป
งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

1. บุคลากรสังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา ไดเขา
รวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส               
ในการดําเนินงานของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา และ
การสงเสริมคณุธรรมของ
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
พังงา ปงบประมาณ 2568 
2. บุคลากรสังกัดสํานักงาน
ศึกษาการจังหวัดพังงา           
มีความเขาใจเกณฑการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส     
ในการดําเนินงาน (ITA) และ    
การประเมินองคกรคุณธรรม 
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
พังงา ปงบประมาณ 2568 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 
 
 

 
 

33 คน ต.ค. 67 - 
ธ.ค. 67 

รอยละของบุคลากร
เขารวมประชมุ 
 

รอยละ 85 7,165 บาท กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

5 การอบรมหลักสูตร
จริยธรรมในการ
ทํางานและการ
บริหารคน ของ
สํานักงาน กพ.
ผานเว็ปไซด 
https://learningpor
tal.ocsc.go.th 

1. ผูเขารับการอบรมมีความรู
เกี่ยวกับหลักจริยธรรม 
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย 
2. ผูเขารับการอบรมมีความรู
เกี่ยวกับความสําคัญของ      
หลักจริยธรรมในการบรหิาร
ทรัพยากรมนุษยซึ่งมีสวน      
ทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จอยางย่ังยืน 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 
 
 
 

29 คน ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารับการอบรม 
 

รอยละ 80 ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 



- 43 - 
 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 

หลักสูตร 
เปาหมายโครงการ/ 

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย จํานวน

กลุมเปาหมาย 
ชวง

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

6 การอบรมหลักสูตร
ตานทุจริตศึกษา              
ของสํานักงาน ป.ป.ช
ผานเว็ปไซด 
https://aced.nacc.g
o.th/ 

1. เพ่ือสรางความรูความเขาใจ
และทัศนคติท่ีถูกตองเกี่ยวกับ
การคิดแยกแยะระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม         
ความละอายและความไมทนตอ
การทุจริต การประยุกตหลัก
ความพอเพียงดวยโมเดล 
STRONG : จิตพอเพียงตาน
ทุจริต และการฝกปฏิบัติการ
เปนวิทยากร 
2. เพ่ือสรางวิทยากรที่มีทักษะ
และสามารถขยายผลองคความรู
ไปสูกลุมเปาหมาย อื่น ๆ เพ่ือมุง
สรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 
 
 

 
 

20 คน ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารับการอบรม 
 

รอยละ 80 ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

7 โครงการศึกษาดูงาน
การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส       
ในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) การเพ่ิมพูน
ประสบการณและ
เสริมสรางทัศนคติ 
เกี่ยวกับความซื่อสัตย
สุจริตของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
พังงา ประจําป 

1. เพ่ือใหบุคลากรของ
สํานักงานศกึษาธิการ       
จังหวัดพังงา ไดรับความรู และ      
เปดมุมมองใหมๆ จาก
ประสบการณของหนวยงานอ่ืน 
ซึ่งจะนําไปสูการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและยกระดับคา
คะแนนการประเมนิคณุธรรม
และความโปรงใส                
ในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา 
 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 

9 คน ต.ค. 67 – 
ธ.ค. 67 

รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 19,064 
บาท 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 

หลักสูตร 
เปาหมายโครงการ/ 

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย จํานวน

กลุมเปาหมาย 
ชวง

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

2. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ 
และเสริมสรางทัศนคติ
เกี่ยวกับความซื่อสตัยสุจริต 
และไดรับทราบถึงผลเสีย     
ที่เกิดจากการทุจริต 

        

ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 

8 กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา 
เนื่องในวันสําคัญตาง ๆ 
ของบุคลากรสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

เพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในดานจิต
สาธารณะหรือจิตอาสาใหกับ
บุคลากรใน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

32 คน ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารับการอบรม 

รอยละ 80 ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

9 กิจกรรม “ปญหาที่
อยาก แกความดีท่ีอยาก
ทํา”  
- เคารพธงชาติ 
- ออกกําลังกายยามเย็น 
- กาแฟยามเชา 
- ทําการดอวยพร 
วันเกิด 
- รวมงานบุญ รวม
ทําบุญ วางพวงหรีด 
- กองทุนสวัสดิการ 
- กิจกรรม 5 ส 
- คัดเลือกบุคลากรดีเดน 

เพื่อใหบุคลากรของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา 
ทํางานอยางมีความสุขและ
เกิดความผูกพันตอองคกร 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี             
ดวยการสรางและประบปรุง
สภาพแวดลอม               
สรางบรรยากาศที่ดี            
เอื้อตอการปฏิบัติงาน 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 

32 คน ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารวมกิจกรรม 
 

รอยละ 80 ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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สวนท่ี 4  การติดตามและประเมินผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

4.1 รูปแบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 

การติดตามและประเมินผลการฝกอบรม เปนขั้นตอนที่สําคัญท่ีผูรับผิดชอบโครงการจะตองคํานึง        

ถึงดวยวาเม่ือการฝกอบรมเสร็จส้ินลงแลว ผูรับผิดชอบโครงการจะตองทําการสรุปประเมินผลการฝกอบรมและ

จัดทํารายงานเสนอใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาถึงผลของการฝกอบรม รวมถึง ผูรับผิดชอบโครงการก็จะตองนําเอา

ผลการประเมินโครงการทั้งหมดมาเปนขอมูลยอนกลับ หรอื Feedback เพื่อใชประกอบการพิจารณาในการจัดการ

ฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ในครั้งถัดไปวาจะมีความจําเปนหรือตองหาความจําเปนในการฝกอบรม วาควรจะมี  

การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร หรือดําเนินการในการบริหารงานฝกอบรมหรือไม อยางไร เพื่อจะทําให            

การฝกอบรมเกิดผลสัมฤทธิ์ตรงตามวัตถุประสงคของโครงการเพ่ิมขึ้น  

กระบวนการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่สวนราชการจะทําใหเกิดการเรียนรู         

และพัฒนาของบุคคลที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งจะสงผลตอผลการดําเนินภารกิจของ   

สวนราชการในภาพรวม ดังนั้นการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร จึงแบงออกเปน 2 วัตถุประสงค 

ดังน้ี 

         วัตถุประสงคที่ 1 Progressive Monitoring and Satisfaction เปนการติดตามผลความกาวหนา    

ในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

         โดยเปนการประเมินและติดตามผลวา ไดมีการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครบถวนและ

เปนไปตามที่กําหนดไวหรือไม รวมทั้งเปนการประเมินระดับความพึงพอใจของผูเก่ียวของที่มีตอกิจกรรมการพัฒนา

บุคลากรที่ไดจัดขึ้นดวย 

         วัตถุประสงคที่ 2 Evaluation for Development Result เปนการติดตามผลท่ีเปนผลสัมฤทธิ์            

จากการพัฒนาตามกระบวนการเรียนรู (Learning Curve) 

         โดยเปนการประเมินและติดตามผลความเปล่ียนแปลงในเชิงการพัฒนาคุณสมบัติของบุคคล    

ที่ไดเขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในเรื่องของความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ      

โดยสามารถทําการประเมินผลไดท้ังในลักษณะของการวัดผลหรือทดสอบภายหลังกิจกรรมการพัฒนาในทันที 

และลักษณะของการวัดผลหรือประเมินผลจากการปฏิบัติงานภายหลังจากที่เวลาผานไประยะหนึ่ง ซึ่งรูปแบบ

และวิธกีารวัดผล หรือประเมินผลจะแตกตางไปตามเน้ือหาสาระที่ไดทําการพัฒนา 
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          สําหรับการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวดัพังงา ไดทําการกําหนดมาตรฐาน

การติดตามความกาวหนาและความพึงพอใจในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาขาราชการ (Progressive 

Monitoring and Satisfaction และ Evaluation for Development Result) สําหรับใหหนวยงานตาง ๆ 

ในสังกัดนําไปใชปฏิบัติการติดตามผลการพัฒนาขาราชการในรอบปที่ผานมาซึ่งแบบฟอรมมาตรฐานสําหรับ

การประเมินและติดตามผลมี 4 แบบฟอรม ดังน้ี 

              1. แบบประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมฝกอบรมท่ีมีตอการจัดการพัฒนาและ

ฝกอบรม 

              2. เปนแบบฟอรมสําหรับใหผูเขารวมพัฒนาและฝกอบรมทําการประเมินระดับความพึงพอใจ

ของตนที่มีตอการพัฒนาและฝกอบรม ในแตละคราว ทั้งในเรื่องของสภาพแวดลอม เครื่องอํานวยความสะดวก 

วิทยากร การบริหารเวลาการฝกอบรม และอ่ืน ๆ 

               3. แบบฟอรมสํารวจความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาเก่ียวกับการนําความรูที่ไดรับ       

จากการพัฒนาและฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

               4. แบบฟอรมประเมินตามมาตรฐานคุณภาพ และตัวบงชี้คุณภาพของการพัฒนาและฝกอบรม

บุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวดั ตามแบบฟอรมของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

4.2 กําหนดการติดตามและรายงานผลการดําเนนิงาน 

               4.2.1 บุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ดําเนินการเขารวมการพัฒนา            

ตามกิจกรรม และเรียนออนไลนตามหลักสูตรของสํานักงาน กพ. และสํานักงาน ป.ป.ช. จํานวน 2 หลักสูตร         

ที่กําหนดไว ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ      

พ.ศ. 2568 ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – วันที่ 31 กรกฎาคม 2568 และสามารถเรียนรูดวยตนเอง 

ทางเว็ปไซดของสํานักงาน กพ. ตามความตองการของแตละบุคคลเพ่ิมเติมได 

              4.2.2 บุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา สงสําเนาใบประกาศนียบัตร ที่แสดง    

วาไดผานการพัฒนาแลว ทั้ง 2 หลักสูตร ใหกลุมบริหารงานบุคคล ภายในวันที่ 1 สิงหาคม 2568  

               4.2.3 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ดําเนินการรายงานผลการพัฒนาบุคลากร ตามแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากร สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหสํานักงาน                      

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ















แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

จัดทําโดย นางสาววิภาวี  พูนมาตร
ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลปฏิบั ติการ
กลุมบริหารงานบุคคล


