


ค ำน ำ 

การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจส าคัญและเป็นส่ วนหนึ่ งที่ ส่ งผลต่อความส า เร็จ                     
ในการปฏิบัติงานราชการให้ส าเร็จตามบทบาท ภารกิจ การที่บุคลากรภายในส่วนราชการมีทักษะสมรรถนะ 
ความสามารถ และคุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับส่วนราชการ จะช่วยในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดต้นทุน ลดเวลา เนื่องจากบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น     
ส่งผลให้มีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยพัฒนาให้องค์กร
สามารถทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา มีการเติบโตที่เข้มแข็ง สามารถปฏิบัติงานราชการ         
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงสามารถแข่งขัน          
กับหน่วยงานภายนอกได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรจึงมีนโยบาย                        
ให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา                          

มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ  และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน          
และองค์กร 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (Human Resource 
Development Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนให้บุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา            
มีการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของบุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
พังงาให้มีพฤติการณ์การท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาและ            
ยังหมายถึง การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้า     
ต่อตนเองน าไปสู่การเป็นส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาที่มีสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืนตามพันธกิจของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาได้ 
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สวนท่ี 1 บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมในราชการพลเรือนมี เปาหมายสูง สุด              
เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ    
ของรัฐ และตอบสนองความตองการของประชาชน ตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน             
พ.ศ. 2545พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ          
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กฎหมาย นโยบายและทิศทางแนวโนมใหมในการพัฒนา
ประเทศ ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตรที ่3 ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู และ
ยุทธศาสตร ที่ 6 ดานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนา        
ที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก“ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยนสวนรวม”           
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ              
ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 
– 2570) โดยใหสาระสําคัญในการบริหารกําลังคนภาครัฐ“เปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม            
มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพในการปฏิบัติหนาที่ และขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร
ชาติ” โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณ คุณภาพ มีระบบบริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากร              
ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนา ในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนด ีคนเกงทํางาน
ในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถรองรับ               
การเปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การปรับเปล่ียนเปลี่ยนแนวคิดให            
การปฏบิัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทํางาน
รวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนา 
ในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คือ “บุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ        
มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานในบทบาทหนาที่ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนมีการบูรณาการ             
การปฏิบัติงานรวมกัน เนนการสรางผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชนกับสวนรวม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี รูหนาท่ี   
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง รูเทาทัน ปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุนและคลองตัว” 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ไดเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต    
การปฏบิัติงานทามกลางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายดานการศึกษาใหสําเร็จตาม
วิสัยทัศนสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ “บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ อยางเปนเอกภาพ    
เรียนด ีมีความสุข รูเทาทันโลกยุคใหม” ดังน้ัน เพ่ือใหการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จั งหวัดพังงา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุ เปาหมาย สํานักงานศึกษาธิการจั งหวัดพังงา                        
จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่สอดคลองกับเปาหมาย และนโยบายดังกลาวขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน 
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1.2 ขอมูลท่ัวไป 

   1.2.1 ประวัติความเปนมา 

            สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา เกิดข้ึนตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความมั่นคงแหงชาติ                   

ที่ 19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 

กําหนดใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในภูมิภาค กําหนดสถานที่จัดตั้งของสํานักงานศึกษาธิการภาค และ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เรื่อง กําหนดสถานท่ีตั้งของสํานักงาน

ศึกษาธกิารภาค เมื่อวันท่ี 4 พฤษภาคม 2560 ทําใหมีหนวยงานเพ่ิมขึ้นภายในสํานักงานปลดักระทรวง ไดแก 

สํานักงานศึกษาธิการภาค 18 ภาค และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 77 จังหวัด คําส่ังหัวหนาคณะรักษา

ความมั่นคงแหงชาต ิที่ 19/2560 และประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงหนวยงาน

ภายในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ 28 เมษายน 

2566 

       1.2.2 วิสัยทัศน พันธกิจ 

      วิสัยทัศน (Vision) “องคกรหลักในการบูรณาการจัดการศึกษา ผูเรียนไดรับการศึกษา  
อยางทั่วถึง เทาเทียม มีคุณภาพ และมีความสุข” 

           1.2.3 พันธกิจ (Mission) 
          1.2.3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาแบบบูรณาการใหมีประสิทธิภาพ 

                     1.2.3.2 สงเสริม สนับสนุน การสรางโอกาส และความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษา

อยางทั่วถึง เทาเทียม เพ่ือลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา 

                    1.2.3.3 พัฒนาการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความสุข และทักษะ

สําหรับโลกยุคใหม 

                    1.2.3.4 สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา           

ใหมีคุณภาพเทาทันการเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม 

           1.2.4 คานิยมองคกร 
              “SMART” 
            S = Service Mind ใจบริการ 
            M = Morality and Integrity การมีศีลธรรมและความซื่อสัตย 
           A = Accountability ความรับผิดชอบ 
           R = Relationship ความสัมพันธภายในองคกร 

          T = Teamwork การทํางานเปนทีม  
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             1.2.5 เปาประสงครวม 
              1.2.5.1 สํานักงานศึกษาธิการจั งหวัด พังงาเปนองคกรหลักที่มีประสิทธิภาพ                      
ใน         การบูรณาการจัดการศึกษาของจังหวัด 

             1.2.5.2 ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึง และเทาเทียม 
              1.2.5.3 ผูเรียนไดรับการศึกษา และการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม         
มีจิตสํานึกความเปนไทย และเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม 
              1.2.5.4 ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและสมรรถนะที่สงผลตอการพัฒนา

ผูเรียนใหเทาทันการเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม 
           1.2.6 หนาที่และอํานาจ 

               พระราชบัญญัติ แกไขเพ่ิมเติม คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 19/2560                    

เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560      

ฉบับ พ.ศ. 2565 มาตรา 5 ใหยกเลิกความใน (6) ของขอ 11 แหงคําส่ังหัวหนาคณะรักษาความสงบ

แหงชาติ             ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 

เมษายน พุทธศักราช 2560 และใหใชความตอไปน้ีแทน "(6) ดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งอยูในอํานาจหนาที่ของ กศจ. และ อกศจ." 

              ภารกิจ บทบาทและอํานาจหนาที่ของสาํนักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ซึ่งเปนหนวยงาน

ปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด การปฏิบัติ

ราชการตามอํานาจหนาท่ี นโยบายและยุทธศาสตรของสวนราชการตาง ๆ ที่มอบหมายและใหมีอํานาจหนาที่

ในเขตจังหวัดที่อยูภายใตการกํากับ ดูแลของศึกษาธิการภาคตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ            

ที่ 19/2560 ลงวนัที ่3 เมษายน 2560 และพระราชบัญญัติแกไขเพ่ิมเติมคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบ

แหงชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 3 เมษายน              

พุทธศักราช 2560 พ.ศ. 2565 มีดังน้ี 

               1.2.6.1 รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการเชิงยุทธศาสตรและ

คณะอนุกรรมการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทํางานรวมท้ังปฏิบัติงานราชการท่ีเปนไปตาม

อํานาจหนาที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ.มอบหมาย 

               1.2.6.2 จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการ 

               1.2.6.3 สั่งการ กํากับ ดูแล เรงรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของสวน

ราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให เปนไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

                 1.2.6.4 จัดระบบ สงเสริม และประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อการศึกษา 

               1.2.6.5 สง เสริมและสนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ ผูดอยโอกาสและผูมี

ความสามารถพิเศษ 
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               1.2.6.6 ดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาซึ่งอยูในอํานาจหนาที่ของ กศจ. และ อกศจ. 

               1.2.6.7 สงเสริม สนับสนุน และดําเนินการเก่ียวกับงานดานวิชาการ การนิเทศและแนะ

แนวการศึกษา ทุกระดับและทุกประเภทรวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

               1.2.6.8 ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงินและการบัญชีของ

สวนราชการ หรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

               1.2.6.9 สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬาเพ่ือ

การศึกษา 

               1.2.6.10 สงเสริม สนับสนุน และดําเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษาเอกชน 

               1.2.6.11 ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ ไดรับ

มอบหมายรวมทั้งปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับราชการประจําท่ัวไปของกระทรวงศึกษาธิการและประสานงานตาง ๆ 

ในจังหวัด 

               ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัที่ 28 เมษายน 2566 เรื่อง การแบง

หนวยงานภายในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 เรื่อง แกไขการแบงหนวยงานภายใน

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหแบงหนวยงานภายใน

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ออกเปน 8 กลุม ดังน้ี 

              1. กลุมอํานวยการ 

              2. กลุมบริหารงานบุคคล 

              3. กลุมนโยบายและแผน 

              4. กลุมพัฒนาการศึกษา 

              5. กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

              6. กลุมสงเสริมการศึกษาเอกชน 

              7. กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

              8. หนวยตรวจสอบภายใน      
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           1.2.7 โครงสรางสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

 

            1.2.8 ขอมูลบุคลากร 
ตําแหนงตามสายงาน จํานวน(คน) 

ผูบริหาร 2 
นักทรัพยากรบุคคล 3 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 3 
นักวิชาการศึกษา 7 
นักจัดการงานท่ัวไป 1 
นักวิชาการพัสดุ 1 
ศกึษานิเทศน 2 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 
นักประชาสัมพันธ  1 
เจาพนักงานธุรการ 2 
เจาหนาท่ีบริหารทั่วไป (คุรุสภา) 1 
พนักงานจางเหมาบริการ 10 
รวม 33 

*ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567* 
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          1.2.9 ประเด็นยุทธศาสตร 

             1.2.9.1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของประเทศ 
              1.2.9.2 พัฒนากําลังคน การวิจัย เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
              1.2.9.3 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
              1.2.9.4 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
              1.2.9.5 สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

              1.2.9.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธภิาพ 
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     1.2.10 ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค และกลยุทธรายประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของประเทศ 
เปาประสงค กลยุทธ 

1. ผูเรียนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยดึมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 
2. ผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแล 
และปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

1. ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที่ถูกตองของผูเรียนเพื่อธาํรงไว
ซึ่งสถาบันหลกัของชาติ ตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข 
2. สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และนอมนําสูการปฏิบัติ 
3. สงเสริมและพัฒนากลไกการปองกันแกไขปญหายาเสพติด
และภัยคุกคามรูปแบบใหม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนากําลังคน การวิจัย เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เปาประสงค กลยุทธ 

ผูเรียน มีสมรรถนะ องคความรู และทักษะ
อาชีพ ที่ใชประโยชนไดในชีวิตจริง 

1. พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ องคความรู และทักษะจําเปน   
เพ่ือการพัฒนาอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงานในพ้ืนที่ และสามารถใชประโยชนไดในชีวิตจริง 
2. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการวิจัย นวัตกรรมเทคโนโลยี 
องคความรู และส่ิงประดิษฐ เพ่ือตอยอดใหเกิดการพัฒนา   
องคความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
เปาประสงค กลยุทธ 

1. ผูเรียนมีคุณภาพ มีความสุข มีทักษะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมตอการเรียนรูในโลกยุค
ใหม 
2. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและ
สมรรถนะที่เทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม 

1. สงเสริม สนับสนุนการสรางและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี
ดิจิทัล แพลตฟอรมการเรียนรูที่เหมาะสม ใหครอบคลุม
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
2. สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพตาม
พหุปญญาผานการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย 
3. สงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม ความปลอดภยัของผูเรยีน 
4. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
เปาประสงค กลยุทธ 

ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง 
เสมอภาค และเทาเทียมดวยรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

สรางและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียนสามารถเขาถึง
การศึกษาอยางทั่วถึง เสมอภาค และเทาเทียม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เปาประสงค กลยุทธ 

หนวยงานและสถานศึกษามีการสงเสริม
คุณภาพชีวติที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ และ
ความตระหนักรูคุณภาพชีวติที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม      
ดวยรูปแบบที่หลากหลาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค กลยุทธ 

หนวยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนอง
ความตองการของผูรับบริการไดอยางสะดวก 
รวดเร็วโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการ
มีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลกลางดานการศึกษา ใหเปนเอกภาพ  
เปนปจจุบัน และเชื่อมโยงกันในทุกระดับ 
2. พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ใหมีประสิทธภิาพ 
3. สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

4. สรางและสงเสริมคุณธรรมความโปรงใส และการมีสวน
รวมของเครอืขายตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ 

5. สงเสริมและพัฒนาการนําเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต    
ใชในการบริหารราชการ 
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     1.2.11 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและคา
เปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร  
คาเปาหมาย  
ป 2568 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของประเทศ   
เปาประสงค : 1. ผูเรียนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
                      ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
                  2. ผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแล และปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 
1. รอยละของหนวยงาน/สถานศึกษาสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาจัดกิจกรรม
สงเสริมความรักและการธาํรงรักษาสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี  พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด/      
โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 
100 

2. รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการสรางภูมิคุมกันจากภยัคุกคามรูปแบบใหม (ยาเสพติด ภัยไซเบอร
ภยัพิบัติธรรมชาติ,โรคอุบัติใหม ฯลฯ (โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนากําลังคน การวิจัย เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เปาประสงค : ผูเรียน มีสมรรถนะ องคความรู และทักษะอาชีพ ที่ใชประโยชนไดในชีวิตจริง 
3. จํานวนนวตักรรม หรือ Soft power ในมิติของการศึกษา ที่นําไปใชประโยชนหรือตอยอด
ทางการศึกษา  

1 เรื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
เปาประสงค : 1. ผูเรียนมีคุณภาพ มีความสุข มีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมตอการเรียนรูในโลกยุคใหม 
                    2. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และสมรรถนะที่เทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม 
4. รอยละของสถานศึกษาระดับปฐมวยั สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ระดับดีข้ึนไป  

 

5. รอยละของนักเรียนที่ผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ระดับดีขึ้นไป (โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 90 

6. สัดสวนนักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ขั้นพ้ืนฐานรอยละ 50 ขึ้นไป ของคะแนนเต็มใน 4 วิชาหลักตอจํานวนนักเรียนระดับ                  
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ท่ีเขารับการทดสอบ (โรงเรียนเอกชน) ไดแก 
            (1) ภาษาไทย 
            (2) ภาษาอังกฤษ 
            (3) คณิตศาสตร 
            (4) วิทยาศาสตร 

 
 

รอยละ 80 
รอยละ 30 
รอยละ 25 
รอยละ 45 
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ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร  
คาเปาหมาย  
ป 2568 

7. สัดสวนนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานรอยละ 50 ขึ้นไป ของคะแนนเต็มใน 4 วิชาหลักตอจํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  
ปที่ 3 ที่เขารับการทดสอบ (โรงเรียนเอกชน) ไดแก  
           (1) ภาษาไทย 
           (2) ภาษาอังกฤษ 
           (3) คณิตศาสตร 
           (4) วทิยาศาสตร 

 
 

รอยละ 50 
รอยละ 8 
รอยละ 8 
รอยละ 8 

8. รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา     
ท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

รอยละ 90 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
เปาประสงค : ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง เสมอภาค และเทาเทียมดวยรปูแบบที่หลากหลาย 
9. รอยละของนักเรียนที่เปนผูพิการ ผูดอยโอกาส ไดรับโอกาสในการเขาถึงบริการทาง
การศึกษาและการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความตองการ
จําเปน (โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 100 

10. รอยละของผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดพังงา ที่เขาถึงบริการทางการศึกษาที่รัฐสนับสนุน  

รอยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษาท่ีเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เปาประสงค : หนวยงานและสถานศึกษามีการสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
11. รอยละของหนวยงาน/สถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ และความ
ตระหนักรูคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมดวยรูปแบบที่หลากหลาย            
(สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด/โรงเรียนเอกชน) 

รอยละ 90 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค :  1. หนวยงานมีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธภิาพ ตอบสนองความตองการ 
                      ของผูรับบริการไดอยางสะดวก รวดเร็วโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
                   2. บูรณาการความรวมมือหนวยงานภาคีเครือขายในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

12. ผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสํานักงาน
ศกึษาธิการจังหวัดพังงา ดานการเปดเผยขอมูลสาธารณะและความโปรงใสอยูในระดับผาน
ตามเกณฑ (Open Data Integrity and Transparency Assessment OIT) (กลุมบุคคล) 

85 คะแนน 

13. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป 2568  
ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวดัพังงา 

ระดับมาตรฐาน 
ขั้นสูง 

13. ระดับความสําเร็จในการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในระดับจังหวัด 1 ฐานขอมูล 
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ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร  
คาเปาหมาย  
ป 2568 

14. รอยละความสําเร็จในการนิเทศการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในสงักัด รอยละ 100 

15. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา รอยละ 85 

16. รอยละของโรงเรียนเอกชนประเภทประเภทสามัญที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอก 
     อยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 

รอยละ 90 

1.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหขาราชการในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา สามารถ

เพิ่มคุณคาในการทํางาน เพื่อใหองคกรสามารถเผชิญกับสภาวะแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ
ทําใหขาราชการมีความสุขในการทํางาน สงผลใหการทํางานบรรลุเปาหมาย สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา
มีกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคา ของการใชทรัพยากรบุคคล             
ใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและใหผูปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและ    
มีศักยภาพเพิ่มขึ้นสอดคลองตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ พระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และพระราชกฤษฎีกาวาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป                     
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐) รวมทั้งใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส                
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงกําหนดทิศทาง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทาง              
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองกับเปาหมาย สรางระบบกลไก วิธีการ เพ่ือจูงใจใหบุคลากร         
ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ไดปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถบรรลุเปาหมาย และเพ่ือใหเกิด
ความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี 

1.3.1 นโยบายดานการบริหารอัตรากําลัง 
                                 สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดระบบงาน อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง          
ใหเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงานและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคล่ือนการดําเนินงานของ         
ทุกกลุมงาน รวมทั้งมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ดังน้ี  

       1.3.1.1 บริหารอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจขององคกร  
       1.3.1.2 กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับผูอํานวยการกลุม ซึ่งเปนผูบังคับบัญชา ในระดับตน  

                            1.3.1.3 เพ่ิมอัตรากําลังโดยการสรรหาลูกจางในลักษณะจางเหมาบริการเพื่อชวย
ปฏิบัติงานในกลุมงานที่มีขาราชการปฏิบัติงานไมครบตามกรอบอัตรากําลังที่กําหนด  
                           1.3.1.4 สรรหาลูกจางเหมาบริการ ดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ        
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
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                           1.3.1.5 สํารวจขอมูลอัตรากําลังท่ีวางและขาดแคลนของหนวยงาน เสนอสํานักงาน
ปลดักระทรวง ศึกษาธิการเพื่อสรรหาทดแทนและเพิ่มอัตรากําลัง  

   1.3.๒ นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  
          สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงาพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ 

เปนผูมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ ภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางความมั่นคง 
ความกาวหนา ในสายงาน โดยใหบุคลากรคน ทุกระดับมีโอกาสไดพัฒนาอยางตอเน่ืองตามความเหมาะสมของ
หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

          1.3.2.1 ดําเนินการสํารวจความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสํานักงาน
ศึกษาธกิารจังหวัดพังงา 

1.3.2.2 จัดทําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับบทบาท
หนาที่และภารกิจของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 
                               1.3.2.3 จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรเ พ่ือเสริมสรางขวัญและกําลั งใจ               
ในการปฏิบัติงานของ บุคลากรความสามารถ  
                               1.3.2.4 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ฝกอบรม พัฒนาความรู ทักษะในการปฏิบัติงานตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดโดยสํานักงาน ก.พ. และ            
จากหนวยงานอื่น ๆ  
                               1.3.2.5 สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองในหลักสูตรพัฒนาขาราชการ ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (E-Learning) ของสํานักงาน ก.พ. และจากหนวยงานอ่ืน ๆ       
                               1.3.2.6 สนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐไดมีการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
ทั้งในรูปแบบการปฏิบัติงานที่ตางหนวยงาน ลักษณะงาน สายงาน และพ้ืนท่ี ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรดวยวิธีการเรียนรูดวยตนเอง    

             1.3.2.7 สนับสนุนใหมีการสอนแนะนํางาน (Coaching) ซึ่งเปนกระบวนการ            
ที่ผูสอนงานใชเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ ความสามารถ
เฉพาะตัว (Personal Attribute) ดวยวิธีการหรือเทคนิคตาง ๆ ท่ีวางแผนไวเปนอยางดี ทําการสอนใหเปน   
ไปตามแผนงานที่กําหนดขึ้น จนกระทั่งสามารถฝกใหบุคลากรปฏิบัติงานตามที่สอนใหบรรลุเปาหมาย             
ตามท่ีกําหนด โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ (Interactive Process) ระหวางผูสอนงานและผูไดรับ            
การสอนงาน 

             1.3.2.8 มุงเนนการพัฒนาความรู ความเช่ียวชาญ ปลูกฝงคานิยม ตามคานิยม
องคกร SMART “สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา เปนองคกรใจบริการ มีศีลธรรมและความซื่อสัตย มีความ
รับผิดชอบ ความสัมพันธภายในองคกร ทํางานเปนทีม” และสงเสริมวัฒนธรรมใหเกิดการเรียนรู พัฒนาอยาง
ตอเน่ืองใหมีศักยภาพพรอมกับภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 
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1.3.3 นโยบายดานภาระงาน  
                              1.3.3.1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทุก
คนอยางชัดเจน โดยจัดทําคําส่ังมอบหมายงานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกกลุมงาน    
ในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือมีภาระ
งานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
                             1.3.3.2 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกกลุมงาน  
                             1.3.3.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยาง
สม่ําเสมอโดยมีการประชุมบุคลากรภายในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําทุกเดือน เพ่ือเปนการ
รายงานผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอทบทวนงาน แกไขปญหาอุปสรรค และปรับปรุง และเสนอแนะ  

           1.3.3.4 มอบอํานาจในการตัดสินใจใหกับผูบริหารระดับผูอํานวยการกลุม เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วในการ บริหารงาน การบริการแกผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชนทั่ว ๆ ไป ลดข้ันตอน           
ในการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ของงาน เพื่อใหเปนไปตาม
แผนงานและนโยบายของหนวยงานที่วางไว  

1.3.4 นโยบายดานการมีสวนรวม การทํางานเปนทีม  
                  1.3.4.1 มีการประชุมรวมกันของผูบริหารและบุคลากร เพ่ือเปนการรายงานผล    

การติดตามและรวมแกไขปญหาอุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการของสํานักงาน
ศึกษาธกิารจังหวัดพังงา เปนประจํา  
                             1.3.4.2 สนับสนุนใหทุกกลุมงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวม         
ในการพัฒนาและปรับปรุง การปฏิบัติงานรวมกัน รวมถึงมีสวนรวมในกิจกรรมสวนรวมของหนวยงาน  
                             1.3.4.3 สงเสรมิมาตรการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
                             1.3.4.4 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน 
เพื่อใหบุคลากร ใหเกิดประสิทธิภาพและ  
                             1.3.4.5 สรางวัฒนธรรมแหงการชวยกัน ทุกภารกิจตองมีเจาภาพ ทํางานเปนทีม   
มุงสู Outcome พัฒนาทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกร 
ประสิทธผิล มากกวา Output  

1.3.5 นโยบายดานคุณธรรม จริยธรรม  
                   1.3.5.1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหเปนคนดี        

มีจิตสาธารณะ มีคณุภาพชีวิตที่ดี ดําเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนสังคมแหงการเรียนรู  
                              1.3.5.2 สงเสริมให บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงามและใชหลักธรรม              
ในการดําเนินชีวิต  
                              1.3.5.3 สรางทัศนคติที่ดีงามในการสืบทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี     
ที่ดีงามขององคกร  
                                 1.3.5.4 การบริหารองคกรโปรงใส ตรวจสอบได บุคลากรไดรับความเปนธรรมและเสมอภาค  

             1.3.5.5 สรางความสามัคคี พัฒนาและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
            1.3.5.6 สงเสริมมาตรการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการให และ     

รับของขวัญในโอกาสตาง ๆ ( No Gift Policy) 
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  1.3.6 นโยบายการประเมินผลการปฏบิตัิงาน  
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการในหนวยงาน

ที่ชัดเจน โปรงใส เปนธรรม เพ่ือใหผูบังคับบัญชาใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน ดังน้ี  
                              1.3.6.1 ประเมินตามรอบปงบประมาณ  

          ครั้งที่ 1 ระหวางวนัที่ 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี ๓๑ มีนาคม ของปถัดไป  
                                         ครั้งท่ี ๒ ระหวางวันที่ 1 เมษายน ถึงวนัที่ ๓๐ กันยายน ของปเดียวกัน  
                              1.3.6.2 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหขาราชการ
ทราบเปนไปตามหลักเกณฑและวธีิการท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนด ดังน้ี  
                                         1. การประเมินผลการปฏิ บัติงานของขาราชการครูและบุคลากร                   
ทาง การศึกษาตําแหนง ศึกษานิเทศก ดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ว๑๑/๒๕๖๔ ลงวันท่ี ๒๐ 
พฤษภาคม ๒๕๖๔ หลักเกณฑและวิธีการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษา หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ว23/2564 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรือ่งหลักเกณฑละวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และตามแนวทางการประเมินผล           
การปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือนที่สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนอ และตรวจสอบคุณสมบัติ
ศึกษานิเทศกดวยความละเอียดรอบคอบ ถูกตอง ตามหลักเกณฑและวิธกีารตามกฎ ก.ค.ศ. การเล่ือนเงินเดือน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                                         2. การประเมินผลการปฏิ บัติงานของขาราชการครูและบุคลากร                    
ทางการศึกษาตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ ที่ ศธ ๐๒๐๑.๔/๑๑๑๑๙ ลงวนัที่ 9 สิงหาคม ๒๕๖๐ เรื่อง แนวทางการประเมินผล
การปฏบิัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 
๓๘ ค. (๒) ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ ๒๕๕๘ เรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และตามหลักเกณฑและวิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ 
ลงวันท่ี 3 กันยายน ๒๕๕๒  
                                         3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจาง (พนักงานจางปฏิบัติงาน) 
ดําเนินการตามหลักเกณฑที่สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนดหนวยงานตนสังกัด ตามคําส่ัง
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ 1942/2560 ลงวันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2560 เรื่อง มอบอํานาจ
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ โดยใหจัดทําเปนประกาศหลักเกณฑเผยแพรเปนการทั่วไป 
เพ่ือใหพนักงานจางปฏิบัติงานทราบหลักเกณฑการประเมินผลและนําไปสูการเอาใจใสในการปฏิบัติงาน                 
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1.3.7 นโยบายการการสรางขวัญกําลังใจ  
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิต

ที่ดี เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัตงิานท่ีมีผลงานและสมรรถนะ 
ในทุกโอกาส สรางชองทางการส่ือสาร เหมาะสมและสนับสนุนการ ดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดี
ระหวาง ผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกระดับ ดังน้ี  
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           1.3.7.1 สรางสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและชี วิตสวนตัวใหมีความสุข           
สรางสภาพแวดลอมระบบ วิธีการทํางานและบรรยากาศในการทํางานที่ดี จัดสวัสดิการและส่ิงอํานวย       
ความสะดวกเพ่ือสนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน ทํางานไดเต็มศักยภาพ  
                                1.3.7.2 จัดใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ ที่ชัดเจน 
โปรงใส เปนธรรมเพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจใหแกผูที่มีความมุงม่ัน ตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่  
                                1.3.7.3 จัดกิจกรรมยกยองบุคลากรที่เปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนใหองคกร  
                                1.3.7.4 กําหนดหลักเกณฑการให คุณ ใหโทษ การสรางขวัญกําลังใจและ        
การดําเนินการทางวินัยของขาราชการ สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวลําภู เปนไปบนพื้นฐานของระบบ
คุณธรรม โดยประกาศหลักเกณฑเผยแพรใหทราบโดยทั่วกัน  
   1.3.7.5 การประเมินและใหความเห็นในการพิจารณาบุคคลเพ่ือเลื่อนและแตงตั้ง 
ใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน การพิจารณาเล่ือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนในตําแหนงตาง ๆ      
จะยึดถือความรูความสามารถและประโยชนสูงสดุที่หนวยงานจะไดรับ 
   1.3.7.6 กําหนดใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตนตอหนาที่ราชการตามจรรยา
ขาราชการ และวนิัยของขาราชการเปนไปบนพ้ืนฐานของระบบคุณธรรม และประมวลจริยธรรมขาราชการพล
เรือน 9 ประการ ดังน้ี 
                 1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

                                  2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สจุริตและรับผิดชอบ 
                                            3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติ เหนือกวาประโยชนสวนตน 
และไมมีผลประโยชนทับซอน 
                                            4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
                                            5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ
                                            6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไม
บิดเบือนขอเท็จจริง 
                                            7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐานมีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
                                            8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
                                            9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
   1.3.7.7 พัฒนาแนวทางการจัดสวัสดิการภายในหนวยงานดวยรูปแบบ               
การดําเนินงานของคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน พรอมเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดเขามามีสวนรวม      
ในการพัฒนาแนวทางการจัดสวัสดิการภายในหนวยงาน 
                               1.3.7.8 สนับสนุนใหหนวยงานจัดโครงการ และกิจกรรมที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
และนําแนวทางการขับเคล่ือนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มาใชในการพัฒนาสภาพแวดลอม             
ในการทํางาน 
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1.4 หลักเกณฑและวิธีการพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในองคกร ที่จะชวยใหภารกิจขององคกรบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปขางหนาอยางม่ันคง ดังนั้น สํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพังงาจึงไดตระหนัก และใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากร

ตามสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ี 

     1.4.1 การวเิคราะหประเด็นในการพัฒนาบุคลากรจากยุทธศาสตรชาติ กฎหมายที่เก่ียวของ          
ในแตละระดับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสํานักงาน ก.พ. ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ นโยบาย ผูบริหา ร  น โยบายการบริหารทรัพยากร บุคคล คํ าบรรยายลักษณะงาน                      
(Job Description) สมรรถนะของบุคลากร(Competency) ขอมูลการสรุปผลการประเมินการฝกอบรม
หลักสูตร หรือโครงการ หรือทุนรวมถึงแนวโนม (Trend) ในปจจุบันและอนาคต ที่มีความสําคัญในการสราง
โอกาสในการปฏิบตัิงานเชิงรุกและสรางโอกาสในทางกาวหนาของแตละตําแหนงได 

     1 .4.2 การ สํารวจและวิ เคราะหความตองการในการพัฒนา เ พ่ือใช เปนข อมูล                     
ในการวิเคราะหความจําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรที่มีความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
กําลังคนของประเทศ การพัฒนา ในเชิงพ้ืนที่ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสํานักงาน ก.พ.         
แผนยุทธศาสตรในแตละดานของสวนราชการเพ่ือนํามาใชเปนขอมูลในการกําหนดแผนงาน/โครงการ               
ที่เก่ียวของ 

      1.4.3 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร เมื่อไดประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแลว 
ดําเนินการจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร มาใชเปนแนวทางในการกําหนดหลักสูตร รูปแบบ 
วิธกีารที่จะพัฒนาบุคลากรเพ่ือใชจัดทําสรุปแผนพัฒนาบุคลากรประจําป จัดทําโครงการและขออนุมัติโครงการ 

      1.4.4 การดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากร
ประจําป ตามงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร อน่ึง กรณีท่ีหนวยงานในสังกัดท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ  
ดานการพัฒนาบุคลากรประจําปขอใหพิจารณาดําเนินการฝกอบรมตามคูมือหลักเกณฑการประกันคุณภาพ           
การฝกอบรมบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

      1.4.5 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

                   1.4.5.1 กรณีดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําป จะดําเนินการติดตามเปนรายไตรมาส และรายงานผล              

ใหผูบังคับบัญชาทราบเปนรายไตรมาส 

                  1.4.5.2 กรณีการพัฒนารายบุคคล ตามตัวชี้วัดรายบุคคล จะดําเนินการติดตาม              

ปละ 1 ครั้ง ตามรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการพัฒนาใหผูบริหารทราบ 

                  1.4.5.3 กรณีเปนหลักสูตร หรือโครงการ หรือทุน ใหผูเขารับการพัฒนาจัดทํา

รายงานจากการเขารวมหลักสูตร หรือโครงการ หรือทุน ท่ีไดรับการพัฒนา สงใหกลุมบริหารงานบุคคล    

สํานักศึกษาธิการจังหวดัพังงา เพ่ือใชแบงปนองคความรูไดรับมาโดยประชาสัมพันธใหทราบภายในองคกร 
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1.5 แนวทางการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

การจัดทําแผนพัฒนาและฝกอบรม (Training Road Map) 
                    1.5.1 สํารวจและวิเคราะหความตองการพัฒนาและฝกอบรมของบุคลากร โดยใหบุคลากร

จัดทําแผนพัฒนาตัวเองรายบุคคล (ID PLAN)  

           1.5.2 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการพัฒนาและฝกอบรม (Training Road Map)      

เพื่อเพ่ิมศักยภาพ ในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทุกกลุม/หนวย 

           1.5.3 เสนอแผนพัฒนาบุคลากรใหกับผูบังคับบัญชาเห็นชอบ 

           1.5.4 เสนอขออนุมัติโครงการตอหนวยงาน 

           1.5.5 ประชาสัมพันธและจัดโครงการพัฒนาและฝกอบรม 

           1.5.6 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคบับัญชาและหนวยงานรับทราบ 

           1.5.7 ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาและฝกอบรม 

           1.5.8 ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 

1.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

             สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา มีแผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ                 

ที่มีเปาหมายและทิศทางการพัฒนาขาราชการที่สอดคลองเช่ือมโยงกับนโยบาย แผนยุทธศาสตรที่สําคัญของ

ประเทศ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน และสํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศที่สะทอนใหเห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับ

บุคลากรภาครัฐในอนาคต รวมถึงมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการดวย 
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สวนที่ 2  

ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

การจัดทําแผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา พ.ศ. 2568       
ไดศกึษานโยบาย มาตรการและยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุปไดดังน้ี 

2.1 แผนระดับท่ี 1 (ยุทธศาสตรชาติ) 
2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ : (หลัก) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

                            2.1.1.1 เปาหมาย : 
           1) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวติในศตวรรษที่ 21 
               2) สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

        2.1.1.2 ประเด็นยุทธศาสตร 
                     ก. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

                      1. ชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย 
              2. ชวงวยัเรียน/วัยรุน 
              3. ชวงวยัแรงงาน 
              4. ชวงวยัผูสูงอาย ุ

                     ข. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 
              1. การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาทักษะสําหรับ 

ศตวรรษท่ี 21 
              2. การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ใหเปนครูยุคใหม 
              3. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท 
              4. การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวติ 
              5. การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ 

และการวางตําแหนงของประเทศไทยในภมูิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก 
              6. การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม 
              7.การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาต ิ

                    ค. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 
                        1. การพัฒนาและสงเสรมิพหุปญญาผานครอบครัว ระบบสถานศึกษา 

สภาพแวดลอมรวมท้ังส่ือ 
                                             2. การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทํางาน และระบบ
สนับสนุนที่เหมาะสมสาํหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ 
                                             3. การดึงดูดกลุมผูเชี่ยวชาญตางชาติและคนไทยที่มีความสามารถใน
ตางประเทศใหมาสรางและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับประเทศ 
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                                         ง. การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมศกัยภาพทรัพยากรมนุษย 
                                             1. การสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชนองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   2. การปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน 
                                             3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

                              2.1.2.3 การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ : 
             แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 น้ันจะสงผลใหยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ดังน้ี 

             1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและประโยชนสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  

             2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลงพรอมปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง  
             ดังน้ัน เมื่อบุคลากรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา เปนไป             

ตามเปาหมายดังกลาว จะสงผลใหสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีที่กฎหมายกําหนดและแผนปฏิบัติ
ราชการของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา บรรลุเปาหมายไปดวย อันจะกอใหเกิดบรรลุเปาหมาย         
ตามยุทธศาสตรชาติการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยดังกลาวขางตน ซึ่งเปนยุทธศาสตร
หลกัของกระทรวงศกึษาธิการ 

2.1.2 ยุทธศาสตรชาติ (รอง) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
                            2.1.2.1 เปาหมาย 
                                         1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
                                         2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
                            2.1.2.2 ประเด็นยุทธศาสตร : 
                                         1) บุคลากรภาครฐัเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก 
มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 
                                         2) ภาครัฐมีการบริหารกําลังคนที่มีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม 
                                         3) บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพื่อประชาชน มีคุณธรรมและ  
มีการพัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
                            2.1.2.3 การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ : 

          แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนแผนที่กําหนดวิธีการเพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร
ใหบรรลุเปาหมายตามชวงเวลาท่ีกําหนดสงผลใหสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา มีสภาพแวดลอมและระบบ
การทํางานที่เอือ้ตอการเรียนรูและการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะสําหรับการทํางานและการดําเนิน
ชีวิตทามกลางความทาทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสภาพแวดลอมและระบบการทํางาน                 
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ทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาท่ีเหมาะสมจะชวยสงเสริมและผลักดันใหบุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมท่ี
คาดหวังตามกรอบความคิด(Mindsets) และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาไดอยางมีประสิทธิผลและ
ตอเน่ือง รวมทั้ง มีทักษะที่จําเปนในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สรางผลลัพธเชิงนวัตกรรมที่เปนประโยชน
ตอภาครัฐและประชาชนและการผสานการทํางานและการใชชีวิตอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนมี           
กรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองที่มุงเนนประโยชนสวนรวมและทํางานบนหลัก
คุณธรรม ประยุกตหลักสากลอยางเหมาะสมและทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคล่ือนดวย
เทคโนโลยีดจิิทัล อันจะสงผลตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติที่กําหนดไว 

2.2 แผนระดับท่ี 2 

2.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) 

   แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสําคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็น

ยุทธศาสตร ของยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตาง ๆ ตอไป ซึ่งไดคํานึงถึงประเด็นรวมหรือประเด็น                    

ตัดขามยุทธศาสตร และการประสานเชื่อมโยงเปาหมายของแตละแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ              

ใหมีความสอดคลองไปใน ทิศทางเดียวกัน โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะประกอบดวย สถานการณ

และแนวโนมที่เกี่ยวของของแผนแมบท เปาหมายและตัวช้ีวดัในการดาํเนินการซึ่งแบงชวงเวลาออกเปน ๔ ชวง         

ชวงละ ๕ ป รวมทั้ง กําหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญของแผนแมบทภายใต                 

ยุทธศาสตรชาติ เพ่ือเปน กรอบในการดําเนินการของหนวยงานที่เกี่ยวของใหบรรลุเปาหมายการพัฒนา

ประเทศที่กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติวา “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา                

อยางตอเนื่องสังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                    

ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ ในทุกชวงวัยใหเปนคนดี คนเกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคมสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชน

เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม”  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีจํานวนรวม ๒๓ ฉบับ ประกอบดวย (๑) ความมั่นคง        

(๒) การตางประเทศ (๓) การเกษตร (๔) อุตสาหกรรรมและบริการแหงอนาคต (๕) การทองเที่ยว (๖) พ้ืนที่และ

เมืองนาอยูอัจฉริยะ (๗) โครงสรางพ้ืนฐานระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (๘) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอมยุคใหม (๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (๑๐) การปรับเปลี่ยนคานิยม และวัฒนธรรม (๑๑) ศักยภาพคน

ตลอดชวงชีวิต (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู (๑๓) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี (๑๔) ศักยภาพการกีฬา 

(๑๕) พลังทางสังคม (๑๖) เศรษฐกิจฐานราก (๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (๑๘) การเติบโต 

อยางยั่ งยืน (๑๙) การบริหารจัดการนํ้าทั้ งระบบ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ                 

(๒๑) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (๒๓) การวิจัย                

และพัฒนานวตักรรม     
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ประเด็น 11 ศกัยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

ยุทธศาสตรชาติไดกําหนดเปาหมายการขับเคล่ือนการพัฒนาใหประเทศเจริญกาวหนา              

ไปในอนาคต ซึ่งทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ           

ไปสูเปาหมายการเปน ประเทศที่พัฒนาแลวที่ขับเคล่ือนโดยภูมิปญญาและนวัตกรรมในอีก ๒๐ ปขางหนา          

อีกทั้งการเปล่ียนแปลง โครงสรางประชากรท่ีมีสัดสวนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กที่ลดลงและประชากร

สูงอายุ ท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเ น่ือง จะเปนปจจัยเสี่ยงสําคัญที่จะทําใหการพัฒนาประเทศในมิติตาง ๆ                    

มีความทาทายเพิ่มมากขึ้น ทั้งในสวนของเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัดสวัสดิการ    

เพื่อดูแลผูสูงอายุที่เพิ่มสูงข้ึน การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความมั่นคง

ทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง ยั่งยืน ซึ่งจะเปนประเด็นทาทายตอการขับเคลื่อน

ประเทศไปสู การเปนประเทศพัฒนาแลว โดยปจจุบัน โครงสรางประชากรไทยกําลังเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมสูง

วัย และจะเปลี่ยนแปลงอยางสมบูรณ ในชวงป ๒๕๖๕ ซ่ึงทําใหประชากรวัยแรงงานจะมีจํานวนสูงสุดและ    

เริ่มลดลงอยางตอเน่ืองสงผลกระทบตอศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว นอกจากน้ี

อัตราการเจริญพันธุรวมของประชากรไทย ในป ๒๕๖๑ อยูท่ี ๑.๕๘ ซึ่งต่ํากวาระดับทดแทน นอกจากน้ี     

กลุมวัยตาง ๆ ยังคงมีปญหาและความทาทายในแตละกลุม อาทิ โภชนาการในกลุมเด็กปฐมวัย ความสามารถ

ทางเชาวปญญา และความฉลาดทางอารมณของกลุม วัยรุน ผลิตภาพแรงงานต่ําในกลุมวัยแรงงาน และปญหา

สุขภาพของกลุมผูสงูอายุ เปนตน 

เปาหมาย  คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย 

สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ รักการเรียนรูอยางตอเน่ือง

ตลอดชีวติ 

จําเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางเปนระบบ                

โดยจําเปนตองมุงเนนการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย สรางความ 

อยูดีมีสุขของครอบครัวไทยซึ่งเปนหนวยที่ยอยที่สุดเพื่อใหสามารถเปนพลังในการขับเคลื่อนชวยเหลือสังคม 

พัฒนาและ ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอม

ขับเคลื่อนการพัฒนา ประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะตองมีความพรอม           

ทั้งกาย ใจ สติปญญามีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ        

ตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถอดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด     

ที่ถูกตอง มีทักษะที่จ าเปนในโลก อนาคต สามารถใชภาษาไทยไดดี มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษา     

ที่ ๓ และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรัก การเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปน

คนไทยที่มีทักษะสูงเปนนักพัฒนาเทคโนโลย ีระดับสงูและนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยคุใหมและ

อื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” แผนแมบท ประเด็น ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ไดกําหนด

แผนยอยไว ๕ แผนยอย เพื่อพัฒนาและยกระดับ ทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเต็มศักยภาพ

และเหมาะสม ดังน้ี 
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การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพมนุษย โดยจําเปนตอง

มุงเนนการ พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพ

พรอมขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งจําเปนตองมีการเสริมสราง

สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบตั้งแต             

ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย โดยจัดใหมีการเตรียมความพรอมใหแก

พอแมกอนการตั้งครรภ พรอมท้ังสงเสริมอนามัยแมและเด็กตั้งแตเริ่มตั้งครรภ สงเสริมและสนับสนุน            

ใหโรงพยาบาลทุกระดับ ดําเนินงานตาม มาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กสูมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการ

สุขภาพ สงเสริมและสนับสนุน การเลี้ยงลูกดวยนมแม และสารอาหารที่จําเปนตอสมองเด็ก การกระตุน

พัฒนาการสมอง และการพัฒนาเด็ก ปฐมวัยใหมีพัฒนาการที่สมวยัทุกดาน 

การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน จัดใหมีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะ    

ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน 

ความคิดสรางสรรค การทํางานรวมกับผูอื่น จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ ทักษะดานดิจิทัลและ

ความสามารถในการใช เทคโนโลยี ที่สอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดใหมีการพัฒนา

ทักษะในการวางแผนชีวิต และวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมตอกับโลกการทํางาน             

จัดใหมีการเรียนรูทักษะอาชีพที่ สอดคลองกับความตองการของประเทศ และทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวมและ

ทํางานภายใตสังคมที่เปนพหุ วัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมตอกัน

ระหวางระบบสาธารณสุขกับ โรงเรียน หรือ สถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทางเชาวน

ปญญาและความฉลาดทางอารมณ ของกลุมวัยเรียน/วัยรุนรวมทั้งสรางความอยากรูอยากเห็นและ                  

สรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ดวยการยกระดับศักยภาพ ทักษะและ

สมรรถนะของคน ในชวงวัยทํางานใหสอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของ

ตลาดแรงงาน เพ่ือสรางความ เขมแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนใหกับประเทศ เสริมสรางความอยากรู

และยกระดับตนเอง สรางวัฒนธรรม การทํางานที่พึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะทางการเงิน 

เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและหลักประกัน ของตนเองและครอบครัว สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรู 

แรงงานฝมือ ใหเปนผูประกอบการใหม และสามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ และ

สรางเสริมคณุภาพชีวติที่ดีใหกับวัยทํางานผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริมการออม 

การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ โดยสงเสริมการมีงานทําของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองได  

ทางเศรษฐกิจ และรวมเปนพลังสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ สงเสริมและพัฒนาระบบ       

การออมเพื่อสรางหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคลองกับความ

จําเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต และสงเสริมสนับสนุน ระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอมทั้ง         

จัดสภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับ ผูสูงอาย ุ
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2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ( พ.ศ. 2566 – 2570) 

         โดยกําหนดเปาหมายการพัฒนาท่ีมีความเช่ือมโยงของหมุดหมายกับเปาหมายหลักของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13  พ.ศ. 2566 – 2570 และยุทธศาสตรชาติ โดยมีประเด็น                     

ที่ตองดําเนินการเพื่อรับมือกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางความสามารถของภาครัฐ ประกอบดวย             

        1. พัฒนาการใหบริการภาครัฐที่ตอบโจทย สะดวก ประหยัด แกประชาชนและ

ผูประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการใหบริการและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม  

        2. ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการและโครงสราง ของภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง        

เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ  

        3. ปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลท่ีใชขอมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา

ประเทศ และสรางระบบการบริหารจัดการ  

        4. การสรางระบบบริหารภาครัฐที่สงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ที่จําเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอ้ือตอการพัฒนา

ประเทศ ซึ่ งตอบสนองตอเปาหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  13                      

พ.ศ. 2566 – 2570 จํานวน 2 เปาหมาย ดังนี ้

           (ก) เปาหมายหลักที่ 3 การมุงสูสังคมแหงโอกาส และความเปนธรรมโดยมีบริการ

สาธารณะท่ัวถึง เทาเทียม  

           (ข) เปาหมายหลักที่ 5 การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับ    

ความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทโลกใหม 

           หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทย   
การพัฒนาแหงอนาคต กลยุทธท่ี 1 คนไทยทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ กลยุทธยอยที่ 1.1 พัฒนา
เด็กชวงต้ังครรภถึงปฐมวัยใหมีพัฒนาการรอบดาน มีอุปนิสัยที่ดี กลยุทธยอยที่ 1.2 พัฒนาผูอยูในชวงวัย
การศึกษาระดับพ้ืนฐานใหมีความตระหนักรูในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะท่ีจําเปนตอการเรียนรู               
การดํารงชีวิตและการทํางาน กลยุทธยอยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานใหมีสมรรถนะที่จําเปนเพื่อการประกอบ
อาชีพและเช่ือมโยงกับโลกของการทํางานในอนาคต กลยุทธยอยท่ี 1.5 พัฒนาผูสูงอายุใหเปนพลเมืองมีคุณคา
ของสังคม กลยุทธท่ี 3 การเรียนรูตลอดชีวิต กลยุทธยอยท่ี 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธยอยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูสําหรับผูที่ไมสามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 
เปาหมาย : 1) คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับโลกยุคใหม 
มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรมและมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงอยาง   
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารดํารงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 2) ประชาชนทุกกลุมเขาถึง         
การเรียนรูตลอดชีวิต 
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2.3 แผนระดับท่ี 3 
 

2.3.1 แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2566 – 2570 

          โดยแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไดมีการประเมินสภาพแวดลอมทางการบริหารทรัพยากรบุคคล                   

โดยใชเครื่องมือการวิเคราะห SWOT Analysis และจากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารงานบุคคล      

พบจุดออน (Weakness) คือสวนราชการขาดกลยุทธการวางแผนการพัฒนาบุคลากร โดยนําเทคนิค           

การวิเคราะหความตองการจําเปนมาใชในการพัฒนาบุคลากรจึงทําใหการพัฒนาบุคลากรไมสอดคลองกับ

ภารกิจของหนวยงานและระบบงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรและจากผลการวิเคราะหปจจัยตาง ๆไดกําหนด

ยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร ไดแก ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะสมรรถนะ     

การทํางานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนกลยุทธประเภทเชิงแกไข (W+O) และกลยุทธเชิงรับ(W+T)      

ในมิต ิ ที่ 3 ดานประสิทธิผล ของการบริหารทรัพยากรบุคคล และกําหนดตัวช้ีวัด  

         1. รอยละบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีทักษะการกําหนดดานดิจิทัลตามเกณฑ

มาตรฐานดานเทคโนโลยี 

         2. รอยละบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับ

ระดับตําแหนง รวมทั้งยังสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพบนพ้ืนฐานการทํางานที่ถูกตองตาม

หลักธรรมาภิบาล ในมิติที่ 4 ดานความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และยุทธศาสตร ที่ 4 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางความสุขในการทํางานท่ียั่งยืน ในมิติที่ 5 ดานคุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหวางชีวติกับการทํางาน 
 

2.3.2 สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

          สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดนํากฎหมายในแตละระดับ แนวทาง          

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธกิาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 มาใชในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อใหสอดคลองกับ     

ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมถึงไดนําผลการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรและ            

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ                            

พ.ศ. 2566 – 2570 มาใชเปนทิศทางในการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

โดยสรปุสาระสําคัญ ดังนี ้
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เปาหมายการพัฒนาฯ ภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 - 2570) คือ 

“บุคลากรของสํา นักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะ                 

เพื่อปฏิบัติงานในบทบาทหนาท่ีที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกัน เนนการสราง

ผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชนกับสวนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รูหนาที่ ยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง รูเทาทัน ปรับตัว

ไดทันตอการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุน และคลองตัว” 

วิสัยทัศน : ดานการพัฒนาบุคลากร 

พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เทาทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนองคการ          

อยางยั่งยนื 

พันธกิจ : ดานการพัฒนาบุคลากร 

1. เสริมสรางและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื้อตอ     

การพัฒนาบุคลากรอยางยั่งยืน 

2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสูความเปนมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงาน           

ในยคุดิจิทัลและการทํางานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต 

ตระหนักรูและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

4. เสริมสรางคุณภาพชีวิตความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร : ดานการพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดผลสัมฤทธิ์

อยางยั่งยนื (Smart HRM/HRD) 

2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล        

และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

3. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใสเพ่ือสรางคานิยม

ความเปนขาราชการที่ด ี(HR integrity & transparency) 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (HR work life balance)
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 เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางย่ังยืน (Smart HRM/HRD) 
1. มีระบบการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล                   
ที่มีประสิทธิภาพ และเอ้ือตอ      
การพัฒนาบุคลากรท่ีไดผล
สัมฤทธ์ิตามเปาหมายของ
องคการดวยการประยุกต           
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
2. มีระบบการปฏิบัติงาน 
ทีคลองตัว ยืดหยุน  
มีการหมุนเวียนงาน ถายเท 
แลกเปลี่ยน และโยกยาย 
บุคลากรคุณภาพระหวาง 
หนวยงานภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
และสวนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ หรือ
ระหวางกระทรวง 

1. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําแผนและขอเสนอ
เชิงนโยบายดานการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
2. จํานวนกระบวนงาน 
ที่เปล่ียนผานการปฏิบัติงาน
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. รอยละของบุคลากร  
มีการหมุนเวียน ถายเท 
แลกเปลี่ยนและโยกยาย    
ในหลากหลายระดับระหวาง
หนวยงานภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และสวนราชการในสังกัด 
กระทรวงศึกษาธิการหรือ 
ระหวางกระทรวง 
(เนนดาน Job Rotation) 

1. จัดทําแผนและขอเสนอ        
เชิงนโยบายดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
2. ปรับปรุงกระบวนงานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ดวยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล           
รองรับรัฐบาลดิจิทัล 
3. สรางระบบการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่ยืดหยุน คลองตวั
ปรับเปลี่ยนไดรวดเร็วและทันกับ 
สถานการณ 
4. กําหนดการหมุนเวียน ถายเท 
แลกเปลี่ยนและโยกยายบุคลากร 
คุณภาพในหลากหลายระดับ 
ระหวางหนวยงานภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
5. กําหนดรูปแบบและวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่มีความ
หลากหลายนําเทคโนโลยีมาใช    
ในการสนับสนุน การเรยีนรูและ
พัฒนา 

1. โครงการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 7 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที่ 1 : จัดทําแผนยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานปลดักระทรวงศกึษาธิการ (แผนระยะยาว) ตามหนาที่และอํานาจ 
ที่เปล่ียนแปลงไป 
โครงการยอยที่ 2 : จัดทําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร  
ของสํานักงานปลัดกระทรวง (แผนประจําป) ตามหนาท่ีและอํานาจ              
ที่เปล่ียนแปลงไป 
โครงการยอยที่ 3 : จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะในระยะยาว (Training Road 
Map) สําหรบับุคลากรตามหนาที่และอํานาจของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
โครงการยอยที่ 4 : จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan)ตามแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
รองรับหนาท่ีและอํานาจของสาํนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป 
โครงการยอยที่ 5 : จัดทําแผนการสนับสนุนใหบุคลากรท้ังสวนกลางและ    
สวนภูมิภาค ไดเรยีนรูและปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน
แบบบูรณาการการขับเคลื่อนประเทศ โดยรวมกันเปนเครือขาย 
โครงการยอยที่ 6 : จัดทําแผนการพัฒนาผูนําเปนตนแบบทางความคิดและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม 
เพ่ือการเปนเจาหนาที่ภาครฐัยุคใหม 
โครงการยอยที่ 7 : จัดทําแผนกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)    
ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางย่ังยืน (Smart HRM/HRD) 
   2. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการพฒันาบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางยั่งยืน 
ประกอบดวย จํานวน 5 โครงการยอย ดังนี ้
โครงการยอยที ่1 : พัฒนาวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลใหสอดคลองกับ   
คําบรรยายลักษณะของงาน (Job Description) ของแตละสายงาน             
แตละตําแหนง และแตละระดับ 
โครงการยอยที ่2 : พัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู    
ที่ตอบสนองความตองการในการเรียนรูที่แตกตางของบุคลากรรายบุคคล 
โครงการยอยที ่3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง          
ของบุคลากรรายบุคคล 
โครงการยอยที ่4 : พัฒนาระบบการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสรมิ          
ใหบุคลากรเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและยึดม่ันในคานิยม        
การปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม 
โครงการยอยที ่5 : การจัดทําระบบหมุนเวียนงานของขาราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3. โครงการจัดทําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนบัสนุนการปฏิบัติงาน      
ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดบัเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
อยางมีประสิทธิภาพ รองรบั  
การขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ 
สอดรับการปฏิบัติงานในภาวะ 
ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) 
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศ 
ทางการพัฒนาตนเองใหเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
สอดคลองเปาหมายระดับ 
หนวยงานและระดับองคกร 

1. รอยละของบุคลากร     
ในสวนราชการมีความรู 
ทักษะทัศนคต ิและกรอบ
ความคิด และทักษะ 
(Mindset & Skillset)      
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะตามสายงาน 
(Functional Competency) 
สูความเปนมืออาชีพ 
3. รอยละของบุคลากร       
มีผลการทดสอบ IC3       
ผานตามเกณฑมาตรฐาน
ดานเทคโนโลยี 
4. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล
เพ่ือปรับเปล่ียนสูรฐับาล
ดิจิทัล 

1. พัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติ 
และกรอบความคิด และทักษะ 
(Mind set & Skill set)            
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล       
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับ    
การเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะ          
ตามสายงาน (Functional 
Competency) 
ที่เหมาะสมกับบริบท               
ของสวนราชการเพ่ือสราง           
ความเปนมืออาชีพ 
3. สงเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
(Digital Skill) ท่ีเหมาะสมกับ 
บทบาทของระดบัตําแหนง/ 
ประเภทบุคลากรเพื่อขับเคล่ือน  
ไปสู Smart government 

1. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะที่จําเปนในการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐสอดรับการปฏิบตัิงานยุคดิจทิัล ภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป ประกอบดวย 2 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที ่1 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Skillset : 4 ทักษะ) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership 
Skillset : 6 ทักษะ) 
โครงการยอยที ่2 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะตามสายงาน 
(Functional Skillset) 
2. โครงการเสริมสรางความรูที่จําเปนในงานเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครฐั 
สอดรับกบัลักษณะงานที่ปฏิบตัิ ประกอบดวย 10 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที ่1 : เสริมสรางความรูดานการศึกษาของประเทศและ
ตางประเทศ 
โครงการยอยที ่2 : เสริมสรางความรูดานกฎหมายการศึกษาและกฎหมาย      
ที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
โครงการยอยที ่3 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือและเทคนิค  
การกําหนดยุทธศาสตรการนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ การตดิตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
โครงการยอยที ่4 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือและเทคนิค  
ดานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการยอยที ่5 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค
ดานระบบสารสนเทศ และดิจิทัล 
โครงการยอยที ่6 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค 
ดานเกี่ยวกับการเงิน บัญชีงบประมาณและพัสด ุ
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1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
อยางมีประสิทธิภาพ รองรบั  
การขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ 
สอดรับการปฏิบัติงานในภาวะ 
ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) 
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศ 
ทางการพัฒนาตนเองใหเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
สอดคลองเปาหมายระดับ 
หนวยงานและระดับองคการ 

1. รอยละของบุคลากร     
ในสวนราชการมีความรู 
ทักษะทัศนคต ิและกรอบ
ความคิด และทักษะ 
(Mindset & Skillset)ใน
การปฏิบัติงานยุคดิจิทัล
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะตามสายงาน 
(Functional Competency) 
สูความเปนมืออาชีพ 
3. รอยละของบุคลากร      
มีผลการทดสอบ IC3     
ผานตามเกณฑมาตรฐาน
ดานเทคโนโลยี 
4. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล
เพ่ือปรับเปล่ียนสูรฐับาล
ดิจิทัล 

1. พัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติ 
และกรอบความคิด และทักษะ 
(Mind set & Skill set)            
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล      
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับ    
การเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะ               
ตาม สายงาน (Functional 
Competency) ที่เหมาะสมกับ
บริบทของสวนราชการเพ่ือสราง
ความเปนมอือาชีพ 
3. สงเสริมการพัฒนาทักษะดจิิทัล 
(Digital Skill) ท่ีเหมาะสมกับ 
บทบาทของระดับตําแหนง/ 
ประเภทบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนไปสู 
Smart government 

1. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะที่จําเปนในการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐสอดรับการปฏิบติังานยุคดิจทิัล ภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป ประกอบดวย 2 โครงการยอย ดังนี ้
โครงการยอยที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Skillset : 4 ทักษะ) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership 
Skillset : 6 ทักษะ) 
โครงการยอยที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานทักษะตามสายงาน 
(Functional Skillset) 
2. โครงการเสริมสรางความรูที่จําเปนในงานเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครฐั 
สอดรับกบัลักษณะงานที่ปฏิบตัิ ประกอบดวย 10 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที่ 1 : เสริมสรางความรูดานการศึกษาของประเทศและ
ตางประเทศ 
โครงการยอยที่ 2 : เสริมสรางความรูดานกฎหมายการศึกษาและกฎหมาย     
ที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
โครงการยอยที่ 3 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือและเทคนิค  
การกําหนดยุทธศาสตรการนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ การติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
โครงการยอยที่ 4 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือและเทคนิค  
ดานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการยอยที่ 5 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค
ดานระบบสารสนเทศ และดิจิทัล 
โครงการยอยที่ 6 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค 
ดานเกี่ยวกับการเงนิ บัญชีงบประมาณและพัสด ุ
โครงการยอยที่ 7 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค
เก่ียวกับงานธุรการ บริหารงานทั่วไป งานเลขานุการ 
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   โครงการยอยที่ 8 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับแนวคิด เครื่องมือ และเทคนิค

เก่ียวกับการตรวจราชการการพัฒนาระบบราชการ การตรวจสอบภายใน      
การแนะแนว การนิเทศการศึกษา ฯลฯ 
โครงการยอยที่ 9 : เสริมสราง ทักษะ สมรรถนะ ดานภาษาตางประเทศ 
โครงการยอยที่ 10 : การพัฒนาการบริหารการเงิน การคลัง และการดูแล
รักษาความปลอดภัยของทรัพยสินสําหรับหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3. โครงการพฒันาขาราชการท่ีอยูในระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี
ราชการ (ฝกอบรมขาราชการบรรจุใหมหลักสตูร “การเปนขาราชการที่ดี”) 
4. โครงการพัฒนากําลังคนคุณภาพ (Talent Management)            
เพ่ือการขับเคลื่อนภารกิจองคกรและเพิ่มความสามารถทางการแขงขัน 
5. โครงการสรางผูนาํทางยุทธศาสตรใหเปนผูนํา “ยุคใหม” 
6. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดิจิทัลที่เหมาะสมกับบทบาทของระดับ
ตําแหนงและประเภทเพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสู Smart government 
ประกอบดวย 2 โครงการยอย ดังนี ้
โครงการยอยที่ 1 : การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมเขารับ          
การทดสอบตามเกณฑมาตรฐานดานเทคโนโลยี (IC3) 
โครงการยอยที ่2 : การพัฒนาบุคลากรเพื่อการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล   ในการ
ปฏิบัติงาน 
7. โครงการพฒันาผูไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงรองศึกษาธิการ
จังหวัดและศึกษาธิการจังหวัด 
8. โครงการพัฒนาผูบริหารสํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการตามกรอบ
มาตรฐานหลักสตูรนกับรหิารระดับสูงกับหนวยงานภายนอก 
9. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) 
10. โครงการพัฒนานักบริหารระดับกลางกระทรวงศกึษาธิการ (นบก.ศธ.) 
11. โครงการพัฒนานักบริหารระดับตน กระทรวงศึกษาธิการ (นบต.ศธ.) 
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   12. โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ 

13. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการและ
บุคลากรสังกดัสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 
14. โครงการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
บุคลากร ก.ค.ศ. 
15. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ สํานักงาน
ศึกษาธิการภาคและสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 
16. โครงการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
17. โครงการสนับสนุนการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใสเพื่อสรางคานิยมความเปนขาราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
1. บุคลากรของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ      
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและตอตานการทุจริต
ประพฤติมิชอบในสวนราชการ 
2. องคการมีผลคะแนนประเมิน 
คุณธรรมและความโปรงใส     
ในการดําเนินงานของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ      
อยูในระดับผานเกณฑ ITA 

1. รอยละของบุคลากร    
ในสังกัดไดรับการสงเสริม
และพัฒนากรอบความคิด 
ความเช่ือ คานิยม
อุดมการณในการปฏิบัติงาน
เพ่ือประชาชนและ
ประโยชนสวนรวม 
2.ระดบัคะแนนการประเมิน 
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของ
สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ตามเกณฑ ITA         
อยูในระดับ 85 

1. พัฒนากรอบความคิด ความเชื่อ 
คานิยมและอุดมการณ               
ในการปฏิบัติงานภายใตหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ตอตานการทุจริตเพ่ือประชาชน
และประโยชนสวนรวม 
2. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม      
ในการปฏิบัติงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
3. เสริมสรางจิตสํานึกและคานิยม 
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของ 
ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ 
ใหมีความใสสะอาด ปราศจาก 

1. โครงการการปลูกฝงกระบวนการทางความคิด ความเช่ือ คานิยม อุดมการณ   
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวมดวยความสํานึกและ     
ความรับผดิชอบแกบุคลากรอยางตอเนื่องภายใตมาตรฐานจริยธรรม 
(ประกอบดวย 4 กรอบความคิด ไดแก 1) การพัฒนาและปลกูฝงกรอบความคิด  
แบบเติบโต (Growth Mindset) 2) การพัฒนาและปลูกฝงกรอบความคิดแบบมุงเนน
สวนรวม (Outward Mindset) 3) การพัฒนาและปลูกฝงกรอบความคิดแบบสากล 
(Global Mindset) 4) การพัฒนาและปลูกฝงกรอบความคิดในการปฏิบัติงานยุค
ดิจิทัล (Digital Mindset)) 
2. โครงการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 5 โครงการยอย ดังนี้ 
โครงการยอยที ่1 : การปรับเปลี่ยนแนวคดิในการปฏิบัติราชการสูความเปนมืออาชีพ 
โครงการยอยที ่2 : เสริมสรางการปฏิบัติงานการเชิงรุกและมีจิตบรกิารมุงสูองคกร
แหงความเปนเลิศ 
โครงการยอยที ่3 : เสริมสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติงานดวยความรับผดิรับชอบ   
และความสุจริต การยืนหยัดในการกระทําที่ถูกตองคํานึงถึงประโยชนของสวนรวม 
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  พฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต 

5. สรางพลังและเครอืขาย         
การปองกันการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

โครงการยอยที ่4 : เสริมสรางความรูเก่ียวกับการปองกันและปราบปราม     
การทุจริตในภาครัฐ 
โครงการยอยที ่5 : ขับเคล่ือนการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม          
ใหกับบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3. โครงการปลูกฝงและขับเคลื่อนคานิยมรวมของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
4. โครงการสงเสริมคุณธรรม ศธ. : กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี
แหง สป.” 
5. โครงการปลูกฝงความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตรยิของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ : การฝกอบรมขยายผล “การเสริมสรางความรู
เกี่ยวกับพระเกียรติคุณของสถาบันพระมหากษัตริยและสืบสานงานจิตอาสา” 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 

1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
มีความสมดุลระหวางชีวิตกับ 
การปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความสุข 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
และความผูกพันกับองคกร 
3.บุคลากรมีการนอมนําหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
และการดําเนินชีวิต 

1. ระดับความสําเร็จของ   
การดําเนินกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการปฏิบัติงาน 
2.ระดับความสุขและความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยูระดบัมากขึ้นไป 
3. รอยละของบุคลากร       
มีการนอมนําหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช      
ในการปฏิบัติงานและ       
การดําเนินชีวิต 
4. รอยละของบุคลากร       
มีความผูกพันในองคกร        
ไมนอยกวารอยละ 85 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรเพ่ือสรางความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการปฏิบัตงิาน 
2. สงเสริมกระบวนการสราง 
ความสุขในการปฏิบัติงาน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาความรูความเขาใจใหกับบุคลากรเพื่อบริหาร
จัดการความสมดุลของชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตสวนตัวไดดวยตนเอง 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตความสมดุลระหวางชีวิตกับการปฏิบัติงาน     
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. โครงการสิทธิประโยชนของขาราชการเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพ             
การปฏิบัติงาน 
4. โครงการสงเสริมและสรางความผูกพันของบุคลากรภายในและภายนอก
หนวยงาน (เชน กิจกรรมกีฬาสัมพันธ / กิจกรรม KM Days / มุมกาแฟ / 
กิจกรรม OD /การศึกษาดูงาน / การขับเคลื่อนแผนสรางความผาสุก เปนตน) 
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สวนที่ 3 สาระสําคัญของแผนของแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร สํานักงานศกึษาธิการจังวักพังงา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.1 เปาหมายการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมของสํานกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

      “บุคลากรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา มี ทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะ            
เพื่อปฏิบัติงานในบทบาทหนาท่ีที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกัน เนนการสราง
ผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชนกับสวนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รูหนาที่ ยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง รูเทาทัน ปรับตัว
ไดทันตอการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุน และคลองตัว” 

3.2 วิสัยทัศน : ดานการพัฒนาบุคลากร 

      พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เทาทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อน

องคการอยางยั่งยืน 

3.3 พันธกิจ : ดานการพัฒนาบุคลากร 

      3.3.1 เสริมสรางและพัฒนาระบบกลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคล         

ที่เอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางยั่งยืน 

     3.3.2 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสูความเปนมืออาชีพ สอดรับ            

การปฏบิัติงาน ในยุคดิจิทัลและการทํางานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 

     3.3.3 ส ง เสริมและสนับสนุนให บุคลากรยึด ม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม                    

มีความซื่อสัตยสุจริต ตระหนักรูและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

     3.3.4 เสริมสรางคุณภาพชีวิตความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร : ดานการพัฒนาบุคลากร 

       3.4.1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 

       3.4.2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ        

ในยคุดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

       3.4.3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใส           

เพื่อสรางคานิยมความเปนขาราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 

       3.4.4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
 (Strategy Issue) 

เปาประสงค กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  
พัฒนาระบบ กลไก และเคร่ืองมือ
สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยาง
ยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 

1. มีการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่มีประสิทธิภาพและเอ้ือตอ      
การพัฒนาบุคลากรท่ีไดผลสัมฤทธิ์
ตามเปาหมายขององคการดวย         
การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล        
มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. มีระบบการปฏิบัติงานท่ีคลองตัว 
ยืดหยุน มีการหมุนเวียนงาน ถายเท 
แลกเปลี่ยน และโยกยายบุคลากร 
คุณภาพระหวางหนวยงานภายใน
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา              
และสวนราชการในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวง หรือระหวาง
กระทรวง 
 

1. จัดทําแผนดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2. ปรับปรุงกระบวนงานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ดวยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลของสํานักงานปลัดกระทรวง เพ่ือ
รองรับรัฐบาลดิจิทัล 
3. มกีารบริหารทรัพยากรบุคคลท่ียืดหยุน 
คลองตัว ปรับเปลี่ยนได รวดเร็วและทันกับ
สถานการณ 
4. กําหนดการหมุนเวียน ถายเท
แลกเปลี่ยน และโยกยายบุคลากรคุณภาพ
ในหลากหลายระดับระหวางกลุมงาน
ภายในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 
5. กําหนดรูปแบบและวิธกีารพัฒนา
บุคลากรท่ีมีควาหลากหลาย                     
นําเทคโนโลยีมาใชในการสนับสนุน      
การเรยีนรูและพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  
ยกระดับสมรรถนะบุคลากร       
ทุกระดับเพ่ือการขับเคล่ือน      
การปฏิรูปภาครัฐในยุคดิจิทัล    
และภาวะชีวิตวิถีถัดไป          
next normal (HR digitization) 

1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู 
ทักษะ 
และสมรรถนะที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอยาง         
มีประสิทธิภาพ รองรับการ
ขับเคล่ือนการปฏรูิปภาครัฐ สอดรับ                       
การปฏบิัติงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป 
(Next Normal) 
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศทาง    
การพัฒนาตนเองใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการสอดคลองเปาหมายระดับ
หนวยงานและระดับองคการ 
 
 
 

1. พัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติ และ
กรอบความคิด และทักษะ (Mindset & 
Skillset) ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล ภาวะ
ชีวิตวถิีถัดไปและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตาม               
สายงาน (Functional Competency)           
ที่เหมาะสมกับบริบทของสวนราชการ    
เพ่ือสรางความเปนมืออาชีพ 
3. สงเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital 
Skill) ท่ีเหมาะสม กับบทบาทของระดับ
ตําแหนง/ประเภทบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อน 
ไปสู Smart government 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategy Issue) 

เปาประสงค กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม      
การปองกันการทุจริตและสราง
ความโปรงใสเพ่ือสรางคานิยม
ความเปนขาราชการที่ดี  
(HR integrity & transparency) 

1. บุคลากรของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา ยึดมั่น      
ในหลกัคุณธรรม จรยิธรรม และ
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ   
ในสวนราชการ 
2. องคการมีผลคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส         
ในการดําเนินงานของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา อยูในระดับ
ผานเกณฑ ITA 89 

1. พัฒนากรอบความคิด ความเชื่อ 
คานิยมและอุดมการณในการปฏิบัติงาน
ภายใตหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตาน การทุจริต          
เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม 
2. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม                 
ในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
3. เสรมิสรางจิตสํานึกและคานิยม 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชน 
โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 
4. สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของ 
ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 
ใหมีความใสสะอาด ปราศจาก 
พฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต 
5. สรางพลังและเครือขาย                
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 พัฒนา
คณุภาพชีวิต ความสมดุลระหวาง
ชีวติกับการทํางานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(HR work life balance) 

1. บุคลากรมีคุณภาพชีวติท่ีดี          
มีความสมดุลระหวางชีวิตกับ       
การปฏบิัติงาน 
2. บุคลากรมีความสุขความ         
พึงพอใจในการปฏิบัติงานและ      
ความผูกพันกับองคกร 
3.บุคลากรมีการนอมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานและ
การดําเนินชีวิต 

1. พัฒนาคณุภาพชีวิตของบุคลากร      
เพ่ือสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับ          
การปฏิบัติงาน 
2. สงเสริมกระบวนการสรางความสุข    
ในการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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   3.5 สรุปความตองการในการพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID PLAN) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

                 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ดําเนินการสํารวจความตองการในการพัฒนาตนเอง

รายบุคคล (ID PLAN) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สรุปขอมูลได ดังน้ี 

 
 

 

ความต้องการในการพัฒนา การตรวจสอบข้อมูลหลกัสูตร สรุปความต้องการพัฒนาหลงัการตรวจสอบ

ทกัษะด้านดิจิทลั จํานวน 11 คน คดิเป็นร้ออยละ 55 หลกัสูตรทีÉอบรมไปแล้ว ปี 2566-2567 ทกัษะด้านดิจิทลั จํานวน 5 คน คดิเป็นร้ออยละ 25

   1. เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (AI)    1. การใชโ้ปรแกรม Canva    1. การทาํอินโฟกราฟิก

   2. การใชโ้ปรแกรม Canva    2. การใช ้Google Tool เพืÉอการพฒันางาน    2. เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (AI)

   3. การทาํอินโฟกราฟิก หลกัสูตรทีÉสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองของสาํนักงาน กพ    3. คอมพวิเตอร์เพืÉอการบริหารงานงบประมาณ

   4. การใช ้Google Tool เพืÉอการพฒันางาน    1. ความมัÉนคงปลอดภัยบนอินเทอร์เน็ต การพัฒนาองค์ความรู้ จํานวน 12 คน คดิเป็นร้อยละ 65

   5. คอมพวิเตอร์เพืÉอการบริหารงานงบประมาณ    2. เกษียณสุข : เงนิทองตอ้งวางแผน    1. การจัดการความรู้ KM

   6. ความมัÉนคงปลอดภัยบนอินเทอร์เน็ต    3. การเขยีนหนังสือราชการ    2. การนาํเสนออย่างมืออาชพี

การพัฒนาองค์ความรู้ จํานวน 19 คน คดิเป็นร้อยละ 95    4. การวางแผนโครงการและการดาํเนินการ    3. การจัดทาํคาํรับรอง

   1. การจัดการความรู้ KM    5. การจัดเตรียมวาระการประชุม    4. เกีÉยวกับงานด้านนโยบายและแผน

   2. การจัดทาํคาํรับรอง    6. การสร้างทีมสู่ความสาํ เร็จ    5. การเขยีนโครงการ 

   3. เกษียณสุข : เงนิทองตอ้งวางแผน    7. การพฒันาตนเองและผูอื้Éนและสร้างการมีส่วนร่วม    6. การวิจัยเชงิคุณภาพ

   4. หลักสูตรการนาํเสนออย่างมืออาชพี   8. ภาษาอังกฤษเพืÉอการทาํงาน    7. การจัดทาํผลงานระดับเชีÉยวชาญ

   5. หลักสูตรการเขยีนหนังสือราชการ   9. การใช ้Google Tool เพืÉอการพฒันางาน    8. การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน

   6. การวางแผนโครงการและการดาํเนินการ  10. การทาํอินโฟกราฟิก ทกัษะเชิงยุทธศาสตร์และภาวะการเป็นผู้นํา จํานวน 2 คน 

   7. การจัดเตรียมวาระการประชุม คดิเป็นร้อยละ 10

   8. เกีÉยวกับงานด้านนโยบายและแผน    1. วิธีการบริหารทีÉประสบผลสาํ เร็จ

   9. การเขยีนโครงการ    2. การสร้างองคก์รแห่งความสุข

   10. การวิจัยเชงิคุณภาพ

   11. การจัดทาํผลงานระดับเชีÉยวชาญ

   12. การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน

ทกัษะเชิงยุทธศาสตร์และภาวะการเป็นผู้นํา จํานวน 3 คน

 คดิเป็นร้อยละ 15

   1. การสร้างทีมสู่ ความสาํ เร็จ

   2. วิธีการบริหารทีÉประสบผลสาํ เร็จ

   3. การพฒันาตนเองและผูอื้Éนและสร้างการมีส่วนร่วม

ในองคก์ร

   4. การสร้างองคก์รแห่งความสุข

ทักษะด้านภาษาและการสืÉอสาร จาํนวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 5

   ภาษาอังกฤษเพืÉอการทาํงาน

สรุปความต้องการในการพัฒนา ประจําปีงบประมาณ 2568
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เพื่อใหสอดคลองกับ แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ปงบประมาณ พ.ศ.2568 และความตองการในการพัฒนาตนเองรายบุคคล        

ID Plan ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา จึงไดกําหนดหลักสูตรในการพัฒนา

บุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังน้ี 

3.5.1 อบรมออนไลนหลักสตูรจริยธรรมในการทํางานและการบริหารคน ของสํานักงาน กพ. 

3.5.2 อบรมออนไลนหลักสูตรตานทุจริตศึกษา ของสํานักงาน ป.ป.ช         

      3.5.3 อบรมออนไลนหลักสูตรตามความตองการในการพัฒนาตนเองรายบุคคล ของสํานักงาน กพ 

3.6 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที่ กิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ชวงระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การวางแผนอัตรากําลังคน ต.ค. 67 - มี.ค. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

2 การพัฒนาบุคลากร 
1. อบรมหลักสูตรจริยธรรม 
ในการทํางาน และการบริหารคน  
ของสํานักงาน กพ. ผานเว็ปไซด 
https://learningportal.ocsc.go.th 
2. อบรมหลักสูตรตานทุจริตศึกษา 
ของสํานักงาน ป.ป.ช ผานเว็ปไซด 
https://aced.nacc.go.th/ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. ครั้งท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของปถัดไป 
2. ครั้งท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 เมษายน 
ถึง 30 กันยายน ของปเดียวกัน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 

     

4 การดําเนินการดานภาระงาน 

จัดทําคําสั่งมอบหมายงานขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ      
จังหวัดพังงา  

ธ.ค. 67 - ม.ีค. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ที่ กิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ชวงระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

5 การสรางขวัญกําลังใจ 

1. ทําการดอวยพรวันเกิด 
2. การรวมงานบุญ รวมทําบุญ    
วางพวงหรีด ในงานศพ (พอ แม       
คูสมรส บุตร ของบุคลากร) 
3. คัดเลือกบุคลากรดีเดน 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

6 การสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
และการรักษาวินัย 
1. กิจกรรมทําบุญ ตักบาตร  
ในวันสําคัญ 
2. กิจกรรมประเพณีไทย 
3. กิจกรรมรวมพิธีในวันสําคัญ   
ที่เกี่ยวของกับพระมหากษัตริย 
4. กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาในวัน
สําคัญของชาติ 
5. กิจกรรมร ณรงค การใชถุงผา
แทนถุงพลาสติก 
6. กิจกรรมสงเสริมคานิยม และ
พฤติกรรมในการตอตานทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ 
7. กิจกรรมเคารพธงชาติ 
8. ดําเนินการสงเสริม สนับสนุน  
ใหบุคลากรในสังกัดสงผลงาน            
เขารับรางวัล และประกาศ ยกยอง 
เชิดชู 
9. การอบรมพัฒนาจริยธรรมสําหรับ
เจาหนาที่ของรฐั 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใชงบประมาณ กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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3.7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม พัฒนาบุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

พังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

        สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ไดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนา

บุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด จํานวน 8 กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนา

บุคลากร ดังน้ี 

       3.7.1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางยั่งยืน (Smart HRM/HRD) จํานวน 2 กิจกรรม 

                 3.7.1.1 การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร สํานักงานศึกษาธิการ      

จังหวัดพังงา 

        3.7.1.2 การประชุมคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2568 ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

      3.7.2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ        

ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) จํานวน 1 กิจกรรม คือ โครงการ

เสริมสรางศกัยภาพบุคลากรของสาํนักงานศกึษาธิการจังหวัด (ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ) 

      3.7.3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใส        

เพื่อสรางคานิยมความเปนขาราชการที่ดี (HR integrity & transparency) จํานวน 3 กิจกรรม 

               3.7.3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา และการสงเสริม

คุณธรรม ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 3 กิจกรรม 

               3.7.3.2 การอบรมหลักสูตรจริยธรรมในการทํางาน และการบริหารคน        

ของสํานักงาน กพ. ผานเว็ปไซด https://learningportal.ocsc.go.th 

               3.7.3.3 การอบรมหลักสูตรตานทุจริตศึกษา ของสํานักงาน ป.ป.ช          

ผานเวป็ไซด https://aced.nacc.go.th/ 

              3.7.3.4 โครงการศึกษาดูงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ(ITA) การเพ่ิมพูนประสบการณและเสริมสรางทัศนคติ เกี่ยวกับความซื่อสัตย

สุจริตของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

      3.7.4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) จํานวน  2 กิจกรรม 

               3.7.4.1 กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา เน่ืองในวันสําคัญตาง ๆ ของบุคลากร

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

               3.7.4.2 กิจกรรม “ปญหาที่อยากแกความดีท่ีอยากทํา” 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 
หลักสูตร 

เปาหมายโครงการ/ 
กิจกรรม 

กลุมเปาหมาย จํานวน
กลุมเปาหมาย 

ชวง
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางย่ังยืน (Smart HRM/HRD) 
1. การจัดทําแผนปฏิบัติ

การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

เพ่ือใหสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา มีทิศทางการ
พัฒนา ทักษะ สมรรถนะ       
ของขาราชการ และบุคลากร 
สํานักงานศกึษาธิการจังหวัด
พังงา ใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

      31 คน ต.ค. 67 - 
ธ.ค. 67 

สํานักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดพังงา  
มีแผนปฏิบัติการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา ประจําป
งบประมาณ 2568 

รอยละ 80 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

2 การประชุม
คณะทํางานจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ของ
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

เพ่ือใหบุคลากรในสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา           
มีความรูความเขาใจ            
ในการจัดทําโครงการ          
และการเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
และการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

31 คน ต.ค. 67 - 
ธ.ค. 67 

รอยละของบุคลากร
เขารวมประชุม 
 

รอยละ 80 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 
หลักสูตร 

เปาหมายโครงการ/ 
กิจกรรม 

กลุมเปาหมาย จํานวน
กลุมเปาหมาย 

ชวง
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากร ทุกระดับเพ่ือการขับเคล่ือน การปฏิรูปภาครัฐในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
3 โครงการเสริมสราง

ศักยภาพบุคลากรของ
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด (ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ) 

1. เพ่ือเสริมสรางศกัยภาพ
หัวหนางานใหมีความสามารถ  
ในการบริหาร กํากับ และดูแล
การทํางานของทีมไดอยาง        
มีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเสริมสรางศกัยภาพ
หัวหนางานใหมีความสามารถ  
ในการจูงใจและสรางแรงบันดาล
ใจใหทีมงานใชศักยภาพของ
ตนเองอยางเต็มความสามารถ 
และมุงมั่นสูเปาหมายขององคกร 
3. เพ่ือเสริมสรางศกัยภาพ
หัวหนาใหมีความสามารถ 
ในการบริหารจัดการความ
ขัดแยงและแกปญหาการทํางาน
ของทีมงานได 

ขาราชการครู
และบุคลากร
ทางการศกึษา
ใน สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
(ระดับหวัหนา
งาน) 

8 คน ธ.ค. 67 - 
มิ.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารับการพัฒนา 
 

รอยละ 80 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 
หลักสูตร 

เปาหมายโครงการ/ 
กิจกรรม 

กลุมเปาหมา
ย 

จํานวน
กลุมเปาหมาย 

ชวง
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริตและสรางความโปรงใสเพ่ือสรางคานิยมความเปนขาราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
4 การประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ขับเคล่ือนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใส         
ในการดําเนินงานของ
สํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา และ  
การสงเสริมคณุธรรม 
ของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
พังงา ประจําป
งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

1. บุคลากรสังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา ไดเขา
รวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส               
ในการดําเนินงานของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา และ
การสงเสริมคณุธรรมของ
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
พังงา ปงบประมาณ 2568 
2. บุคลากรสังกัดสํานักงาน
ศึกษาการจังหวัดพังงา           
มีความเขาใจเกณฑการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส     
ในการดําเนินงาน (ITA) และ    
การประเมินองคกรคุณธรรม 
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
พังงา ปงบประมาณ 2568 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 
 
 

 
 

33 คน ต.ค. 67 - 
ธ.ค. 67 

รอยละของบุคลากร
เขารวมประชมุ 
 

รอยละ 85 7,165 บาท กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

5 การอบรมหลักสูตร
จริยธรรมในการ
ทํางานและการ
บริหารคน ของ
สํานักงาน กพ.
ผานเว็ปไซด 
https://learningpor
tal.ocsc.go.th 

1. ผูเขารับการอบรมมีความรู
เกี่ยวกับหลักจริยธรรม 
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย 
2. ผูเขารับการอบรมมีความรู
เกี่ยวกับความสําคัญของ      
หลักจริยธรรมในการบรหิาร
ทรัพยากรมนุษยซึ่งมีสวน      
ทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จอยางย่ังยืน 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 
 
 
 

29 คน ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารับการอบรม 
 

รอยละ 80 ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 

หลักสูตร 
เปาหมายโครงการ/ 

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย จํานวน

กลุมเปาหมาย 
ชวง

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

6 การอบรมหลักสูตร
ตานทุจริตศึกษา              
ของสํานักงาน ป.ป.ช
ผานเว็ปไซด 
https://aced.nacc.g
o.th/ 

1. เพ่ือสรางความรูความเขาใจ
และทัศนคติท่ีถูกตองเกี่ยวกับ
การคิดแยกแยะระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม         
ความละอายและความไมทนตอ
การทุจริต การประยุกตหลัก
ความพอเพียงดวยโมเดล 
STRONG : จิตพอเพียงตาน
ทุจริต และการฝกปฏิบัติการ
เปนวิทยากร 
2. เพ่ือสรางวิทยากรที่มีทักษะ
และสามารถขยายผลองคความรู
ไปสูกลุมเปาหมาย อื่น ๆ เพ่ือมุง
สรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 
 
 

 
 

20 คน ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารับการอบรม 
 

รอยละ 80 ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

7 โครงการศึกษาดูงาน
การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส       
ในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) การเพ่ิมพูน
ประสบการณและ
เสริมสรางทัศนคติ 
เกี่ยวกับความซื่อสัตย
สุจริตของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
พังงา ประจําป 

1. เพ่ือใหบุคลากรของ
สํานักงานศกึษาธิการ       
จังหวัดพังงา ไดรับความรู และ      
เปดมุมมองใหมๆ จาก
ประสบการณของหนวยงานอ่ืน 
ซึ่งจะนําไปสูการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและยกระดับคา
คะแนนการประเมนิคณุธรรม
และความโปรงใส                
ในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา 
 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 

9 คน ต.ค. 67 – 
ธ.ค. 67 

รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 19,064 
บาท 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/ 

หลักสูตร 
เปาหมายโครงการ/ 

กิจกรรม 
กลุมเปาหมาย จํานวน

กลุมเปาหมาย 
ชวง

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดคา
เปาหมาย 

งบประมาณ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

 งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

2. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ 
และเสริมสรางทัศนคติ
เกี่ยวกับความซื่อสตัยสุจริต 
และไดรับทราบถึงผลเสีย     
ที่เกิดจากการทุจริต 

        

ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 

8 กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา 
เนื่องในวันสําคัญตาง ๆ 
ของบุคลากรสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

เพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในดานจิต
สาธารณะหรือจิตอาสาใหกับ
บุคลากรใน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 

32 คน ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารับการอบรม 

รอยละ 80 ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 

 

9 กิจกรรม “ปญหาที่
อยาก แกความดีท่ีอยาก
ทํา”  
- เคารพธงชาติ 
- ออกกําลังกายยามเย็น 
- กาแฟยามเชา 
- ทําการดอวยพร 
วันเกิด 
- รวมงานบุญ รวม
ทําบุญ วางพวงหรีด 
- กองทุนสวัสดิการ 
- กิจกรรม 5 ส 
- คัดเลือกบุคลากรดีเดน 

เพื่อใหบุคลากรของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดพังงา 
ทํางานอยางมีความสุขและ
เกิดความผูกพันตอองคกร 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี             
ดวยการสรางและประบปรุง
สภาพแวดลอม               
สรางบรรยากาศที่ดี            
เอื้อตอการปฏิบัติงาน 

บุคลากร
สํานักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัดพังงา 
 

32 คน ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

รอยละของบุคลากร
เขารวมกิจกรรม 
 

รอยละ 80 ไมใช
งบประมาณ 

กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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สวนท่ี 4  การติดตามและประเมินผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

4.1 รูปแบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 

การติดตามและประเมินผลการฝกอบรม เปนขั้นตอนที่สําคัญท่ีผูรับผิดชอบโครงการจะตองคํานึง        

ถึงดวยวาเม่ือการฝกอบรมเสร็จส้ินลงแลว ผูรับผิดชอบโครงการจะตองทําการสรุปประเมินผลการฝกอบรมและ

จัดทํารายงานเสนอใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาถึงผลของการฝกอบรม รวมถึง ผูรับผิดชอบโครงการก็จะตองนําเอา

ผลการประเมินโครงการทั้งหมดมาเปนขอมูลยอนกลับ หรอื Feedback เพื่อใชประกอบการพิจารณาในการจัดการ

ฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ในครั้งถัดไปวาจะมีความจําเปนหรือตองหาความจําเปนในการฝกอบรม วาควรจะมี  

การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร หรือดําเนินการในการบริหารงานฝกอบรมหรือไม อยางไร เพื่อจะทําให            

การฝกอบรมเกิดผลสัมฤทธิ์ตรงตามวัตถุประสงคของโครงการเพ่ิมขึ้น  

กระบวนการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่สวนราชการจะทําใหเกิดการเรียนรู         

และพัฒนาของบุคคลที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งจะสงผลตอผลการดําเนินภารกิจของ   

สวนราชการในภาพรวม ดังนั้นการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร จึงแบงออกเปน 2 วัตถุประสงค 

ดังน้ี 

         วัตถุประสงคที่ 1 Progressive Monitoring and Satisfaction เปนการติดตามผลความกาวหนา    

ในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

         โดยเปนการประเมินและติดตามผลวา ไดมีการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครบถวนและ

เปนไปตามที่กําหนดไวหรือไม รวมทั้งเปนการประเมินระดับความพึงพอใจของผูเก่ียวของที่มีตอกิจกรรมการพัฒนา

บุคลากรที่ไดจัดขึ้นดวย 

         วัตถุประสงคที่ 2 Evaluation for Development Result เปนการติดตามผลท่ีเปนผลสัมฤทธิ์            

จากการพัฒนาตามกระบวนการเรียนรู (Learning Curve) 

         โดยเปนการประเมินและติดตามผลความเปล่ียนแปลงในเชิงการพัฒนาคุณสมบัติของบุคคล    

ที่ไดเขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในเรื่องของความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ      

โดยสามารถทําการประเมินผลไดท้ังในลักษณะของการวัดผลหรือทดสอบภายหลังกิจกรรมการพัฒนาในทันที 

และลักษณะของการวัดผลหรือประเมินผลจากการปฏิบัติงานภายหลังจากที่เวลาผานไประยะหนึ่ง ซึ่งรูปแบบ

และวิธกีารวัดผล หรือประเมินผลจะแตกตางไปตามเน้ือหาสาระที่ไดทําการพัฒนา 
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          สําหรับการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวดัพังงา ไดทําการกําหนดมาตรฐาน

การติดตามความกาวหนาและความพึงพอใจในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาขาราชการ (Progressive 

Monitoring and Satisfaction และ Evaluation for Development Result) สําหรับใหหนวยงานตาง ๆ 

ในสังกัดนําไปใชปฏิบัติการติดตามผลการพัฒนาขาราชการในรอบปที่ผานมาซึ่งแบบฟอรมมาตรฐานสําหรับ

การประเมินและติดตามผลมี 4 แบบฟอรม ดังน้ี 

              1. แบบประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมฝกอบรมท่ีมีตอการจัดการพัฒนาและ

ฝกอบรม 

              2. เปนแบบฟอรมสําหรับใหผูเขารวมพัฒนาและฝกอบรมทําการประเมินระดับความพึงพอใจ

ของตนที่มีตอการพัฒนาและฝกอบรม ในแตละคราว ทั้งในเรื่องของสภาพแวดลอม เครื่องอํานวยความสะดวก 

วิทยากร การบริหารเวลาการฝกอบรม และอ่ืน ๆ 

               3. แบบฟอรมสํารวจความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาเก่ียวกับการนําความรูที่ไดรับ       

จากการพัฒนาและฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

               4. แบบฟอรมประเมินตามมาตรฐานคุณภาพ และตัวบงชี้คุณภาพของการพัฒนาและฝกอบรม

บุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวดั ตามแบบฟอรมของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

4.2 กําหนดการติดตามและรายงานผลการดําเนนิงาน 

               4.2.1 บุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ดําเนินการเขารวมการพัฒนา            

ตามกิจกรรม และเรียนออนไลนตามหลักสูตรของสํานักงาน กพ. และสํานักงาน ป.ป.ช. จํานวน 2 หลักสูตร         

ที่กําหนดไว ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ประจําปงบประมาณ      

พ.ศ. 2568 ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – วันที่ 31 กรกฎาคม 2568 และสามารถเรียนรูดวยตนเอง 

ทางเว็ปไซดของสํานักงาน กพ. ตามความตองการของแตละบุคคลเพ่ิมเติมได 

              4.2.2 บุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา สงสําเนาใบประกาศนียบัตร ที่แสดง    

วาไดผานการพัฒนาแลว ทั้ง 2 หลักสูตร ใหกลุมบริหารงานบุคคล ภายในวันที่ 1 สิงหาคม 2568  

               4.2.3 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ดําเนินการรายงานผลการพัฒนาบุคลากร ตามแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากร สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหสํานักงาน                      

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ















แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

จัดทําโดย นางสาววิภาวี  พูนมาตร
ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลปฏิบั ติการ
กลุมบริหารงานบุคคล


